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1.

- OBJET DE LA MISSTON

1.1 - L'objet de la mission confide par 1'UNESCO, i 1'expert, était

le suivanty

"En collaboration avec les autorités libanaises, ¢tudier les

programmes d'études dans l'éducation artistique (arts visuels)
aux niveaux primaire et secondaire, et conseiller les fonction-
naires responsables concernant les développements futurs en ce

domaine,

Participer d une réunion d'enseignants libanais dans le
domaine de 1'éducation artistique et de directeurs (responsables)
de programmes d'éducation artistique, réunion qui sera organisée

par les autorités libanaises,

Consulter avec les enseipnants des arts et avec d'autres
responsables dans le domaine de 1'éducation artistique
concernant la révision des programmes dans le domaine de

1'instruction des arts visuels.

Soumettre, dans le courant du mois qui sulvra la fin de la
mission, un rapport final en langue frangaise (4 exemplaires)
consacré d ses recommandatdons et surirestions pour la révision
des proprammes et le développement de 1'instruction dans les

arts .isuels dans les écoles primaires et secondaires du Liban,"

A la demande des autorités libanalses, la mission s'est
en outre quelque peu étendue & l'enseignement technique ainsi

qu'd la promotion de 1l'éducation artistique en général,



Le présent rapport sera divisé en deux parties:

- La premidre sera consacrée i un bref apercu du d{roulement cffectif

de la missionj

- La seconde aux conclusions et aux suggestions de l'expert,

1.2 = Au cours de son séjour, l'expert a visité les Ktablissements

scolaires suivanta:

- Fcole Normale de RIR HASSAN (BEYRMITH)

- Fcole annexe primaire de “1R HASOAN

- ficole Normale de TRIPOLI

- Une Ecole primaire de 1la méme ville

- Lycée de Jeunes Filles de FOURN k1 CHOUBRAKH

- Lycée de Gargons de FNURN EL CHOUBBAKH

- Iicole primaire et secondaire de CHOUKTVFFAT

- Collége protestant de Jeunes Filles de REYROUTH

- Collége Notre-Dame (gargons) & JAMHOUR

1.3 = Ont épgalemeni été visités:

- L'institut des Reaux Arts de 1'Université Libanaise
L'Académie Libanaise de Reaux Arts ( M. Alexis BOUTROS)

- L'Geole des Arts et Métiers (Ecole Professionnelle de BEYROUTH)

- L'Université Américaine

L'Atelier privé GUVDER

1.4 - En matiére dtartisanat d'art, il s'est rendus

- A la "Maison de l'Artisan" créée & BEYROUTH par 1'0ffice
de DNéveloppement, Social,

~ "Aux Artisans", magasin de vente privé i BEYROUTH
Dans,

- un atelier de soufflage du verre a TR1POLI
- N H d'incrustation et rde mosaique sur bois

- " " de graveur de cuilvre



1.5 - Au Ministére de 1'Education Nationale, l'expert a prig contact,

dans le cadre de réunions informelles, avec les services

concernés par sa mission et notamment:

- le service de liecherche Pédagorique
- le département des Beaux Arts, au service des Relations
Culturelles.

- le service de la comptabilité et du budget,



2.

-~ CONCLUSIONS FT SUGGRSTIONS

2.1 - "Une nation ne vaut que par sa culture" Léopold i, UENGHOR

La demande priésentie par les autorités libanuises & 1'UNESCO
montre suffisamment que celles-ci sont soucieuses de promouvoir
1'éducation artistique dans leur pays. L'effort entrepris dans

ce domaine depuis quelques années par le Ministdre de 1'Education
Nationale et dans le cadre d'initiatives privées eést d'ailleurs

loin d'8tre négligeable.

Dans ces conditions, il a paru inutile d'exposer dans le présent
rapport toutes les raisonq qui Jjustifient que 1l'enseignement
artistique soit développé duns les écoles du Liban. L'expert

se bornera & rappeler, dana le seul bu¥F d'indiquer la perspeotive
dans laquelle il s'est placé pour élaborer ses conclusions,
qualles sont, parmi ces raisons, celles qui seralent & ses yesux

plud®gpécifiquement "Libanaiases",

1) Le Liban est parvenu & un st.de de développement ol il devient
4 la fois possibls et indispensable de se préoccuper de l'en-~
vironnement plastique et visuel de 1'individu. En particulier,
seul un pays dont tous les citoyens asuront une certaine
conscience artistique, sera capable de mettre en place un
urbanisme & la mesure de ses habitants. Or, on sait combien
un urbanisme mal compris peut 8tre générateur de troubles et

de déséquilibres.

Il devient ainsi de plus en plus ndcessaire d'appliquer le
principe posé¢ par les manuels de péddagogie japonais,
"enseigner aux enfants les choses belles". Ainai qu'il a &été
dit, une action dans ce sens a ddja été entreprise au Liban :

i1 convient toutefois de la poursuivre avec une grande fermetsd.
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2) L'épanouissement d'une culture artistique nationale, conforme
au génie Libanais et fondde, X 1'inatar d'un pays comme le
Mexique, sur son passéd le plus lointain, ne peut que consolider
2'unité de la nation. Il est inquiétant de constater pourtant
qu'ad l'heure actuelie, de nombreuses activités artistiques,
lidens & 1'existence d'un artisanat d'art trds ancien, tendent
A disparaltre (certaines techniques de faience ou de verrerie,

par exemple).

3) BEnfin, le développement de 1'éducation artistique au niveau
scolaire peut contribuer A résoudre certains probldmea d'ordre

sooial st procurer des avantages économiques certains au pays :

- la mise en pluce de struotures d'artisanat d'art peut 8tre
une solution aux probldmes d'emploi posés dans les régions
moins favorisées du Liban. Du m8me coup, serait évitée une

dépopulation trop rapide des campagnes.

- En outre, la production de métiers d'art peut constituer pour
le pays un excellent débouché commercial, notamment A& 1'ex~
portation : les résultats dé3jd cbtenus dane ce domnine par
la "Maison de l'Artisan", oréée par 1'0C.D.S., paraissent i
cet égard trds encourageants. 'eg e le

Liban peut dev ans urni U

productions issues des arte appliqués @ oéramiquea de touts

nature, verrerie, tapisaerie, joaillerie, eto... Ces productions

devraient toutefois 8tre, préalablement, rénovées et perfec-
tionnées, ce qui suppose de order des structures permettant

une telle évolution.

C'est en tenant compte de ces trois raisons -~ 1'éducation Artistique
peut 8tre un moyen de ocntrdle de l'homme sur son environnement, un
facteur d'unité nationale, enfin un élément de politique sociale et
éoonomique -, que l'expert a été conduit A formuler les recomman-

dations qui vont suivre. ,



2.2 - Pour une promotion de 1'éducation artistique au Libdap

Les actions A entreprendre pourraient se asituer A quatre niveaux
différents :

enseignement primaire et complémentaire

enseignement secondaire

enseignemant technique

éducation du public.

2.21 - Des mesures urgentes s'imposent dans 1'enseismement
primaire et gompliémentaire :

L'expert estime que sauf dans certaines classes maternelles,
une part trés insuffisante est faite A 1'dducu :ion artis-

tique dans les écoles primaires et complémentaires.

Cette situation paralt d'autant plus regrettable, que
c'eat précisément avant 1'Age de 12-13 ans que 1l'enfant
se montre le plus réceptif aux activitée artistiques et
que la formation de son gofit est la plus aisde. C'est
susasi - et de nombreux travaux l'ont montré - avant cet
Age que l'enfant a'exprime le plus librement, alors que
psychiquement il est plus dégugd des contraintes du

conformisme social.

De l'avis de 1'expert, il ne s'agit vé4ritablament ni d'un
problame de programmes - le maftre polyvalent conserve

en fait une assez grande liberté d'hormires -, ni d'une
question de moyens matériels = la matidre prosidrs des
travaux manuels artistiques peut 8tre facilement trouvde
par les éldves eux-mémes dans la campagne, dans les

terrains vagues, et d'une manidre géndrale dans leur ......



environnement quotidien - : 1l'absence quasi-totale

d'enseignement artistique digne de ce nom duns jes dcoles
Rrimaires viept d'une formation insuffisante des maftires.

Les dl3dves des dcoles normales niégligent, pour différentes

raisons, les oours d'dducation artistique qui leur sont
dispensés; quant aux instituteurs -irectement recrutés
par conocours (co sont d'allleurs les plus nombreux),

ils n'ont suivi, dans ce domuine, sucun enneignement.

Deux types de solution peuvent dés lors 8tre proposés :

1) La premidre consisternit & créer un corps d'enseisnnnta
artistiques spéeinlisés pour les dcoles primaires et
complémentaires. Formés pnr une sorte d'édcole normnle
artistique, ces enseignnnts nuralent une asituastion compuratble
4 celles des profeaseurs d'éducation physique. L'instituteur
polyvalent ne serait plua ainsi churgé que de 1l'enseignement

des matidres dites "intellectuslles”.

L'expart pense, pour sa part, que cette formule doit &tre
écartée, esmentiellement pour deux raisons : elle serait
budgétairement ocoflteuse; la prise en charge par un seul
maftre polyvalent de toute 1'éducation ~ quelles que soient
les matidres ~ dana les petites classes prémente de nombreux
avantages, et permet en particulier & 1'édducatour de mieux

suivre l'enfant sur le plan psychologique.

2) La seconde est d'améliorer le systeme actuel de formation

des maftres. Flle est recommandée par l'expert.
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Un effort peut 8tre fait au niveau des éooles normales
d'une part, auprbs des maltres recrutés directement par con-

cours et de ceux qui enseignent actuellement d'autre part !

a) Daps les_égoles pormales ¢
L'expert propose :

18 - de prévoir dane les programmes une heure d'éducation
artistique supplégentajre par semaine.

29 - de regrouper les heures d'dducation artistique

(1h de dessin, th de travaux manuels pédagogiques,

1h supplémentaire, éventuellement, 1h de uuaique) dana

un _méme aprdo-gidi. Ce regroupement permettra notamment
d'éviter les heures "tronquées"(dans la plupart des cas,
elles sont actuellement de 45 minutes A cause de certaines
pertes de temps provoquées par les transferts d'une classe
A l'autre, les récréations, etc...).

39 - de placer cet aprés-midi artistique sous la respon-
sahilité d'un apimeteur, qui enseignerait essentiellement
la pédagogie artistique (choix des matidres, découverte
des différentes techniques d'expression, etc...). Le
desain, la sculpture, l'art dramatique, la poterie,
pourraient 8tre successivement exposés par des professeurs
spécialisés - eux-mémes artistes profesasionnels -, qui
consacrersient annuellement un pombre d'heures déterminé
par l'animateur en fonction doaibosaibilitéa de chaque

école.

VA



4% - Enfin, il ne saurait y evoir de formation sans sanction.
La raison principale de la désaffection des "Normaliens" pour
1'éducation artistique est précisément 1'absence pratique

Jde sanction A la fin de leurs études ...

Il est proposé dans ces conditions qu'au moment des examenn

de sortie, chaque éldve de 1'Ecole Normale !

1) soit tenu de présenter un iraveil personnel exéouté

en cours d'annde, librement choisi par lui en fonction
de ses gofits et de ses aptitudes : poterie, peinture,
carte artistique en relief, travail sur bois, voire
performance d'art dramatique ou exédcution d'un morceau
de musique ,... - ce travail serait noté et compterait
pour 1'4crit. L'appréciation porterait surtout sur

l'effort personnel.

2) subisse, sous forme d'interrogation orale, une

épreuve de pédagogie artistique.

b) En_cg gui_congerne les malftrep recrutés dirsotegent et geux
gul ensejgnent A 1'heure agtyelle : pour un conseiller
artistique des écoles primaires.

Ce sont, par définition, des maftres qui n'ont pratiquement

aucune formation artistique.
L'expert propose i

-~ la création, A titre d'expérience d'adbord, d'un ou deux

postes de "copseiller en pédagosie artistique pour les
écoles primaires" - Celui-ci aurait la charge d'une

quinzaine d'écoles. Envoyé personnel du Directeur Général
de 1'Fducation Nationale, il se déplacerait périodiquement

auprés de chaque instituteur et lui donnerait des ......
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indications sur la manidre de faire déocouvrir l'expression

artistique aux éldves et de former leur goiit.

Cette mission pourrait 8tre exercée h mi-temps, le conseiller
gardant des fonotiqgf d'enseignement dans un ou plusieurs
établissements. Plus qu'un artiste, il devrait 8tre un
pédagogue et s'intéresser aux méthodes nouvelles d'éducation
artistique telles gqu'elles sont notamment pratiquées A

1'étranger.

Aprés une ou deux années, la formule pourrait 8tre étendus
A 1l'ensemble du pays : il conviendrait alora de créer sept

ou huit postos supplémentaires de méme nature.

L'expert tient A souligner que le systdme préconisé lui
parait, dans les counditions actuelles, le plus efficace et
en mdme temps le plus souple. En particulier, il le juge
préférable A un stage, qui risquerait de ne pas apporter
néceséairement de solution aux probldmes propres A chaque

école.,

Un stage n'aurait en fait d'utilité que sous la forme de
complément & la formule proposée : il pourrait alors servir
4 "lancer psychologiquement" auprés des maftres "l'opération -

déducation artiatique",

~ Ce n'est qu'd 1'iss:o d'une période de quelques années,
au cours Jde laquelle les maftres acquerraient formation et
expérience, que pourrait 8tre envisag$, officiollement; un
réaménagement des programmes de 1'école primaire et complé-
mentaire, tendant A les rapprocher d'une formulu de "tiers-

temps pédagogique” (expression corporelle. disciplines

intellectuelles, disciplines d'éveil et activités artistiques).

AT
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2.22 - Dans 1'engeignement secondaire : en attendant une refonte
gompldte des programmes du baccalaurdat, organiser une
"école ouverte" :

Au aiveau secondaire, 1l'obstacle fondamental A un dédveloppe~-
ment de l'éducation artistique est 1l'ampleur actuelle des
programmes de matidres générales au baccaluauréat; surchargés,
ces programmes sont en outre difficiles & respecter A cause
de la fréquence des jours férids en cours d'année scolaire

et de la duréde, fort longue, des vacances d'dté.

L'expert estime que dans ces conditions, on ne peut gudre
étendre l'emploi du temps consacré aux matidres artistiques,

en multipliant les cours obligatoires. L'horaire acotuel puralt
8tre aujourd'hui un maximum .... I1 n'‘est d'ailleurs pas
respecté & partir de la 2dme, pulsque lesa heures - facultatives
il eat vrai - de dessin et de musique prévues par le programme
officiel ne 3ont pas utilisées dans la plupart des dtablisse-
ments, La seule solution sera donc, si les autorités libanaises

sont décidées & augmenter la part de 1'dducation artistique

dans l'enseignement, de reconsidérer entid.ement 1'ensemble

des programmes du bagocalauréat, dans toutes les matidres.

L'expert tient A ajouter que, pour sa part, il juge ces
programmes fort lourds, trop orlentds vers l’ncquisition
mécanique de connaissances et pas assez vers un viritable
épanouissement intellectuel, physique et moral de 1'adolescent.
Il considdre donc que leur réforme est en tout état de cause

inéluctable & terme, gous peine d'obtenir au cours des

prochaines décennies une trés médiocre "rentabilité" dea

investissements copnsacrés 4 1'éducation.

S a; e s e
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Il paratt donc difficile d'augmenter la place des enseignements
artistiques dans les horaires actuels; en revanche, un effort
doit 8tre tentd. en dehors des heures de cours, en faveur dea
éldves désireux de s'initisr &4 un art, pour ensuite le pratiquer

librement.

L'expérience réalisée au lycée de FOURN E1l CHOUBBAKH par la
Directrice de l'établissement montre qu'un systdme "d'école
ouverte" donne les plus heureux résultats : une salle de
1'établissement est laissée en permanence ouverte aux éloves,
qui sont reaponsables de son entretien et du matériel qui

s'y trouve. A leurs moments de loisir, pendant les récréations,
mais aussi pendant les jours fériés, les déladves viennent

faire du modelage, utiliser un chevalet de peinture, établir

une carte artistique, etc...

De l'avis de l'expert, l'école ouverte pourrait 8tre généralisée

d'une double maniadre :

- d'une part, selon le systdme décrit - chaque d¢tablissement
aurait donc une salle affectée aux traveux pédagogiaues

(plusieurs éventuellement);

- d'autre part, durant une partie des vacances d'été - au
mois de juillet, pendant quinze Jjours, le matin par exemple -,
dane les établissements les plus importants fonctionnersient
des ateliers d'initiation dirigés par des spdécialistes :
potier, animateur de théftre, sculpteur sur bois, etc,.. -
Ces ateliers meraient ouverts A tous les éldves volontaires,
moyennant, peut-8tre, une trds modeste participation aux

fraias.
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L'expert souligne qu'un tel systéme, peu colteux A mettre
en place, est éminemment favorable A la propagation de
1'éducation artistique dans la population. La création du
colldge d'enseignement sscondaire d'YRRRES sn France a
d'ailleurs correspondu en grande partie A& des préoccupations

analogues. (1)

2.23 -~ Duns 1'enseignement technique : créer une section d'arts
appliqués dans un dtablisgement professionnel :

L'expert a indiqué plus haut lea raisons pour lesquelles il
lui semblait souhaitable et utile de développer les arts

appliquée et l'artisanat d'art dans le pays.

Sans doute, un tel développement doit-il 8tre effectuéd avec
prudence, aprés qu'aient ¢té dtudiés notamment les perspec-
tives générales de 1l'smploi et les besoins propres des autres
branches de l'économie : il demeure que ce genre d'activité

paralt particulidrement correspondre a lu vocation du Liban.

Afin que le pays s'impose sur les grands marchés de consomma-
tion artistique du monde ~ celui de la décoration intérieure
en Furope par exemple -, un effort doit 8tre accompli dans

deux directions

- formation de personnes qualifides capables de produire -

et surtout de coréder - des biens convenant A ces marchés;

- organisation d'un systéme de promotion commerciale, susceptible
de veiller A& un écoulement satisfaisant et régulier des
produits.

(1) Ultérieurement, on pourrait m&me envisager d'ouvrir les "salles d'activités

artistiques" aux adultes, le moir notamment. Cette formule a été expérimentée
généralement avec succdés dans différents pays européens.

VAR
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L'expert estime que l'infrastructure commerciale a déja été
largement dbauchée par la création de la "maison de l'Artisan”.
Peut-8tre, conviendrait-il 3implement d'étoffer quelque peu

les moyens de cet organisme.

En revance, la formation, elle, fait défaut : dans les meilleures
hypothtses, les techniques d'artisanat d'art se transmettent,
dana des groupes restreints, de p2re en fils ou de patron &
apprenti ... Cette situation a une double conséquence : une
partie de ces techniyues sombre dans l'oubli; celles qui
continuent d'8tre utilisdées, ne font pas 1l'objet d'une recherche
et d'une évolution suffisantes pour permettre la création de
nouveaux objets et de nouveaux modéles. On peut donner de
nombreux exemples en matiére de verrerie, de céramique, de

tapisserie, voire de joaillerie.

C'est pourquoi l'expert recommunde la création, auprés de 1l'un
des établissements d'enseignement professionnels du Liban,

d'une section d'arts appliqués.

~ Dans un premier temps, cette section pourrait donner & une
vingtaine d'éleves par promotion, une formation assesz
dtendue (3 ou 4 ans) dans les domaines de la céramique, de
la verrerie et peut-8tre de la décoration intérieure; les
éléves pourraient apprendre, en outre, certains éléments de

la technique du bitiument.

L'expert pense, en effet, qu'il convient, du moins au début,
de donner aux futurs professionnels une formation relativement
polyvalente (seul un "axe général"™ d'études serait fixé); la
spéoialisation n'interviendrait que plus tard, en fonction de
1a culture, du golt personnel des intéressdés ainsi que des
tendances du marché : elle se ferait d'ailleurs en cours de
métier, car pour un ertisan d'art, il s'agit sans nul doute

d'une affaire de longue haleine ....



- Plus tard, et en fonction des résultats obtenus, pourraient
dtre développés d'autres secteurs (publicit’, étoffes et
tapisseries, cinédma, photo, etc... ), peut-8tre dans 4'autres

établissenents.
LLes programmes de cette "section professionnelle" pourraient

g'inspirer, en partie, de ceux des Lycées frangais d'arts

nppliqués et de 1'Fcole des Métiers d'Art de Paris.

2.24 ~ ensibilisor 1'opinion publigue

Frnfin, il a semblé A l'expert qu'un effort particulier devnait
Btre fait auprds da l'opinion publique en géndral, afin de
montrer & cells-ci que la culture artistique n'est ni un
luxe, ni l'dnanage de quelaues hommes de talent, et que le
contact avec la matitre permet souvent de redécouvrir

les vraies valeurs de _'homme. 'ne telle action rendruit
d'ailleurs la tfAche des éducateurs scoluires singulidérement

plus facile.

Différentes formules peuvent 8tre proposées. Il convient de -
reconnaitre que toutes sont colteuses. L'expert en sugpirera

deux, qui lui prralssent les meilleures.

1) Utilisation de la radiotsliviszon i cycles d'dmissionn
artistique, sur l'artisanat d'art en particulier (avec

perspectives et ddbouchis).
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2) réunion d'une sorte de colloque sur l'art libanais et su
place dans 1'dducation, rassemblant pendant quelques jours

des éducateurs, des artistes, des urchitectes, etc...

L'expert remarquerna nue cette formule comporte certes

le risque de s'abimer dans le "tumulte des assembléeé",
mais{qu'elle peut &tre aussi génératrice d'un grand élan,
ainsi\que_l'un a pu l'observer en France, pur exemple,

4 la suite du collogue d'Amiens. Fn tout état de cause,
une telle confrontation ne peut étre que d'une extréme

utilité pour les dducateurs.

Les réformes‘prOposées par l'expert ne sont certes par les
seules qui pulssent &tre envisagdes. Celui-ci counsiddre cependunt que
ce sont, dans la situation actuelle, les plus réalistes. Suns doute,
leur application n'ira-t-elle pas sans heurts et sans obatacles
mais de telles difficultés ne peuvent-elles pas 8tre, précisément,
la source d'un élan nouveau de la part d'un peuple avide de maltriser

son destin 7?7



