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ORIENTACIONES CECREA 2023

Las Orientaciones Cecrea 2023 apuntan a profundizar el trabajo que viene realizando el programa en la
construccién de ciudadania creativa de nifios, nifias y jovenes, pero esta vez con un énfasis particular: el
bienestar integral.

Este concepto surge para el Programa a partir del desafio que tiene el Estado de implementar la ley 21.430
que fija un sistema de garantias y proteccidon integral de la nifiez y la adolescencia. En concreto, la ley
mandata la articulacién de los 6rganos del Estado para la prevencién, promocion y proteccién de derechos
de la nifiez y la adolescencia; y para ello, se constituye un comité interministerial, y ocho subcomisiones
temadticas, entre ellas, la subcomision de bienestar integral®.

En este marco, Cecrea busca contribuir a estos desafios, pero no sélo teniendo como publico objetivo a
nifios, nifias y adolescentes bajo proteccién del Estado, sino desde una mirada universal que beneficie a
todas las nifieces y juventudes. Esto porque estamos en un contexto donde se hace imprescindible trabajar
por el bienestar, y son los mismos nifios, nifias y joévenes participantes quienes han levantado esta
necesidad en nuestros procesos participativos.

Desde la “crisis en cascada” a nivel mundial?; hasta los efectos de la pandemia, y con ello el deterioro de la
salud fisica y emocional de NNJ (ansiedad, estrés, depresion, irritabilidad, autolesiones, trastornos
alimenticios, intentos de suicidio, entre otros), nos llevan a pensar en la necesidad de seguir promoviendo
-con mas fuerza-, que Cecrea sea un espacio amable para el bienestar de sus participantes; es decir, un
lugar “digno de ser amado”3.
“Lo que mds importa es que sean lugares “amables”, capaces de generar una relacién afectiva, tanto con NNJ
y la comunidad que los “habita”, porque, si bien es cierto que “... podemos cobijarnos bajo el techo de una
casa de cualquier estilo o tamafio, en cualquier lugar, pero lo que transforma ese espacio, y la madera o las
piedras o cualquier material de que esté hecho un “hogar”, es el lazo afectivo que se construye con el uso
cotidiano de ese ambito cercano y del vivir las pequefias historias que transcurren entre sus paredes. La

1 El objetivo de esta subcomisién es promover que los érganos de administracién del Estado competentes realicen acciones
tendientes a que nifios, niflas y adolescentes sujetos de proteccion especializada y sus familias accedan a servicios, prestaciones e
informacidn oportuna y prioritaria sobre la oferta estatal y comunitaria existente y potenciales de su territorio, asociados a cultura,
turismo, deporte, medio ambiente y todo aquello que contribuya a su desarrollo y bienestar integral, inclusion social, insercion
territorial y restituciéon de derechos.

2 De manera general, CEPAL (2022) sefiala que a nivel mundial estamos frente a una “serie de crisis en cascada: crisis climatica, de
salud, de empleo, social, educativa, de seguridad alimentaria, energética y de costo de la vida". CEPAL (2022). Hacia la
transformacién del modelo de desarrollo en América Latina y el Caribe: produccion, inclusién y sostenibilidad. Buenos Aires, 24 a
26 de octubre.

3 Concepto tomado del texto “Ambiente Cecrea”, de Claudio Di Girolamo, septiembre 2021.
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escuela, el barrio, la comuna, la ciudad (o el Cecrea), serdn siempre lugares sin sentido si aquellos que los
habitan no transforman ese habitar en un vivir en comun, en un hogar...”*

De esta manera, el trabajo de cada Cecrea durante 2023 seguira orientado en aumentar el acceso a la
creacién y desarrollo de expresiones culturales de nifios, nifias y jévenes de entre 7 y 19 afios, de las
distintas regiones del pais, poniendo esta vez el foco en el bienestar integral.

Pero, é qué entendemos por bienestar integral?

Para abordar este concepto decidimos considerar la definicion del Programa de las Naciones Unidas para
el desarrollo (PNUD) en su texto Bienestar subjetivo: el desafio de pensar el desarrollo®. En él se sefiala la
relevancia de “pensar el desarrollo de Chile desde el bienestar subjetivo, pero entendido de modo integral,
incluyendo tanto la satisfaccion que sienten las personas con sus vidas (el bienestar subjetivo individual),
como desde la evaluacion que hacen de la sociedad en que viven (el bienestar subjetivo con la sociedad)”®.

Para ello, el PNUD define 11 capacidades’ para el bienestar, diez® de las cuales consideraremos para
trabajar desde Cecrea, ordenadas en tres dimensiones. Les invitamos a leer cada una de ellas y reflexionar
en equipo en torno a las preguntas que les proponemos, considerando siempre el potencial que tiene la
creatividad, y las artes en particular, en el desarrollo de estas capacidades:

Nivel practico y material:

e Gozar de una buena salud: tener buena salud, tanto fisica como mental.

éCoémo contribuye la creatividad en la salud mental de nifios, nifias y jovenes? ¢Qué acciones
hemos desarrollado en Cecrea para fortalecer la salud mental de quienes participan en el
programa®? ¢ Qué incidencia tiene la construccién de un espacio amable y seguro —como Cecrea-
en la salud mental de las nifieces y juventudes, en especial de quienes han sufrido vulneraciones
en sus derechos? ¢Estamos promoviendo habitos de alimentacion saludables? ¢Cémo puede
aportar el contar con una huerta con este propdsito?

4 lbidem

5 Texto disponible en: https://www.undp.org/es/chile/publications/idh-bienestar-subjetivo

6 http://www.bibliotecaminsal.cl/desarrollo-humano-chile-2012-bienestar-subjetivo-el-desafio-de-repensar-el-desarrollo/

7 Segln el PNUD, las capacidades son las libertades reales con que cuentan los individuos para desarrollar sus imagenes de vida
deseadas; los recursos sociales de los que pueden apropiarse para desplegar sus objetivos y con ello desarrollar agencia. Esta ultima
se entiende como la capacidad para elegir, construir y disfrutar el tipo de vida que razonadamente las personas eligen para si. El
ideal de sujeto del Desarrollo Humano pone en un lugar central la autodeterminacién, tanto en el sentido de tener libertad moral
para elegir los propios fines como en el sentido préctico de poseer las capacidades para hacerlos realidad en forma satisfactoria.
Esto es lo que caracteriza a un individuo que actua como agente de su propia vida.

8 El primer dmbito que no abordaremos es “tener cubiertas las necesidades fisicas y materiales basicas”.
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Nivel de sentido:

Conocerse a si mismo y tener vida interior: poseer capacidad reflexiva, libertad de conciencia,
intimidad e identidad del yo, autoestima, paz interior, consistencia ético-moral (actuar de acuerdo
a lo que uno piensa, cree y siente), y contar con una orientacién trascendente filoséfico-religiosa
sobre fines ultimos (filosofia de vida o fe).

Es la capacidad de ser original, y tener respuestas propias que promuevan una mirada personal,
reflexiva, escuchandose a si mismo/a.

éQué acciones realizadas por nuestro Cecrea han permitido abordar tematicas de identidad,
autoestima, autoconocimiento? ¢ Nuestro Cecrea promueve el didlogo y la expresion de ideas y
reflexiones en torno a la vida y las creencias personales? ¢ Qué entendemos por consistencia
ético-moral? éide qué manera la promovemos? éiDe qué manera el trabajo en proyectos
artisticos fomentan la reflexién para el autoconocimiento? ¢Estamos cuidando el silencio, la
pausa, el tiempo para detenerse a reflexionar, a sentir, a sofiar?

Sentirse seguro y libre de amenazas: sentirse protegido en el dmbito de la seguridad humana
(proteccion social: salud, trabajo, previsién), de la seguridad ciudadana (delincuencia), de la
seguridad ambiental (contaminacién), de la seguridad econdmica (ante crisis econdmicas) y de la
seguridad civica (amistad civica); disponer de una dosis aceptable de certidumbre o tranquilidad
respecto del futuro.
En este sentido, podemos sentirnos seguros/as encontrando las certezas en la capacidad de
formular y resolver problemas, ademas de desarrollar nuevas formas de expresion.
¢Qué elementos de nuestro Cecrea brindan seguridad a los/as NNJ? Considerando los distintos
tipos de seguridad (humana, ciudadana, ambiental, econdmica y civica), icudles de estas

promovemos mas?, écudles menos?, ien qué lo notamos? ¢Cudl es nuestra postura/discurso -
como Cecrea de una region sobre la seguridad humana? (Qué desafios aln tenemos en este
ambito? ¢En qué contribuyd la segunda Escucha Creativa de 2022 al trabajo en este ambito?

Tener y desarrollar un proyecto de vida propio: poseer libertad de eleccidn biografica, racionalidad
practica biografica (capacidad de planificacién), resiliencia, motivacion y optimismo vital (confianza
en el futuro), poder realizar actividades vitales desafiantes y significativas, alcanzar la realizacién
personal.

¢De qué manera contribuimos a la conciencia y la elaboracion de un proyecto de vida? ¢ Por qué?
éQué vinculos rescatan entre el enfoque del Programa, la metodologia Cecrea y la elaboracidn

de proyectos de vida? ¢Qué nuevas ideas o acciones podemos proyectar para potenciar este




Ministerio de
las Culturas,
las Artes y

el Patrimanio cecrea

centros de creacion

Gobierno de Chile

ambito? ¢Cual es el valor que le damos a la capacidad de planificar, de imaginar algo que no
existe y anticiparlo para transformarlo en un propdsito? ¢(Cémo estamos relacionando el
derecho a imaginar y crear con la formulacion de un proyecto de vida? ¢Estamos relacionando
la creatividad con el aporte que implica desarrollar la capacidad de generar un pensamiento
diferente, nuevo? ¢Trabajamos con los NNJ la tolerancia a la ambigliedad, la disposicién a
superar obstdculos, a preservar en la tarea, etc., en los diferentes laboratorios y experiencias
creativas?

Nivel vincular:

e Poder participar e influir en la sociedad en que uno vive: contar con capitales, habilidades y
posibilidades de participar e influir en el entorno, percibir que se tiene capacidad de incidencia;
poder participar en organizaciones, poder participar informalmente en el barrio, la comuna o el
pals, contar con mecanismos de participacion formal (por ejemplo, participacion electoral).

éiDe qué manera nuestro Cecrea ha impactado en las comunidades: barriales, educativas,
regionales? ¢Qué tan conscientes son lo/as NNJ participantes de que sus ideas, opiniones,
problematicas son importantes no solo en Cecrea sino también en otros contextos? ¢Qué
elementos de la programacién han permitido cambiar concretamente espacios, interacciones,
estéticas, usos, logicas y relaciones de espacios y grupos locales? ¢ Cémo seguir avanzando en
participacidn e impacto en nuestros entornos? ¢ Qué proyecciones tienen este 2023 en relacién
a la mirada ciudadana de los Consejos Cecrea? (Estamos visualizando la relacion entre el
desarrollo de la creatividad (ideas nuevas, proyectos nuevos, obras nuevas) con la posibilidad de
influir en la sociedad?

e Poder experimentar placer y emociones: poder divertirse, reir, jugar, hacer actividades recreativas,
tener y disfrutar de tiempo libre, poder descansar, tener una vida sexual satisfactoria; poder sentir
y expresar emociones y afectos.

¢Qué elementos (programaticos, materiales, actitudinales) pone Cecrea, a disposicion de los/as
NNJ para disfrutar, reirse, pasarlo bien? ¢Es la infraestructura de nuestro Cecrea (propia,
arrendada, en convenio) un espacio amable que permita el desarrollo de esta capacidad?
éHemos indagado, localmente, en el concepto y la practica de “lo placentero” para nuestros
NNJ? ¢ Cdmo hemos abordado el tema de la sexualidad y las emociones en nuestro Centro? ¢ Qué
desafios podemos identificar al respecto? éSomos conscientes de la relacion intima entre
motivacion y aprendizaje? ¢ Cdmo estamos abordando esta dimensién motivacional en los NNJ?
¢Coémo reconocemos las motivaciones intrinsecas?
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Tener vinculos significativos con los demds: poder desarrollar vinculos significativos en el ambito de
las relaciones de pareja (amor, sexualidad, compafiia), de la familia (crianza, apoyo, amor), de la
amistad (compafifa, conversacioén, lealtad) y del trabajo (compafierismo); poder desarrollar el
sentido de pertenencia, identidad y tradicién a una comunidad, tener confianza en las personas.

éQué posibilidades y dificultades observamos en los/as NNJ de nuestro Centro para establecer
vinculos entre ellos/as? ¢Qué elementos del programa (enfoque, programacion, espacios, etc.)
posibilitan el aprendizaje de formas sanas de vinculacién con otras personas? éCémo

Ill

contribuimos a ello? ¢Es posible hablar de una “comunidad Cecrea local”? épor qué? éCémo
nos damos cuenta de que existe o no existe? ¢ Qué eco tienen nuestros propios vinculos como
equipo Cecrea en la configuracién de los vinculos de los nifios y nifias que participan en nuestro
Centro? iFomentamos la interaccién entre diferentes formas de pensar? ¢lntegramos el

contexto cultural en el desarrollo de los proyectos?

Ser reconocido y respetado en dignidad y derechos: ser reconocido y respetado como portador de
la dignidad de persona humana, ser tratado con justicia e igualdad, no estar expuesto a situaciones
de discriminacion, abuso o maltrato, ser reconocido y respetado como sujeto de responsabilidades
y derechos.

El derecho aimaginary crear, el derecho a equivocarse y a aprender de esto, el derecho a ser Unico,
original.

¢Qué podemos seguir mejorando para promover y proteger los derechos de los/as NNJ? ¢ Como
se sostiene el derecho a imaginar, a crear, a desarrollar un pensamiento propio? ¢Estamos
evaluandolo formal o informalmente? Si es asi équé propdsito tiene?

Poder conocer y comprender el mundo en el que se vive: tener acceso a un proceso de educacion
formal, comprender los cddigos simbdlicos de la cultura, poder desarrollar habilidades de
aprendizaje como imaginacion, curiosidad, seleccion e interpretacién; tener acceso a fuentes de
informacién y a conversaciones actualizadas y plurales.

éCémo estamos contribuyendo a comprender el mundo y acceder a conocimientos que
permitan desenvolverse en él? éSomos un equipo que promueve la curiosidad, el pensamiento
critico, la busqueda de informacién, la discusion? épor qué? ¢Qué vinculo vemos entre
creatividad, imaginacién y comprensién del mundo? ¢{Qué entendemos en nuestro equipo

cuando se habla del mundo donde los NNJ viven? ¢ Qué estrategias tenemos como adultos para
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conocer y comprender el mundo en el que viven los NNJ? ¢ Qué espacios les ofrecemos para que
sus mundos se conozcan e integren?

e Poder disfrutar y sentirse parte de la naturaleza: tener acceso a la naturaleza; poder cuidar y
relacionarse con plantas y animales; poder gozar de distintos paisajes y ambientes naturales.

¢Qué vinculos tiene nuestro Cecrea con la naturaleza? ¢ Desde ddonde nos relacionamos con lo
natural: como aula posible, como preocupacién, como proyecto, como contemplacion u otra?
épor qué? ¢Qué importancia tiene el medioambiente en nuestras acciones cotidianas?

Esperamos que estas diez capacidades para el bienestar se conviertan en indicadores de nuestra gestion,
orientando cada una de nuestras acciones hacia ellos. Asi, las experiencias, laboratorios, formaciones, redes
y, en general, la gestion sistémica del Centro tendra un énfasis en potenciar estas capacidades, para avanzar
hacia el bienestar integral de las nifieces y juventudes.

Para ello, el desafio serd abarcar la diversidad de nifios, nifias y jovenes: en situacion de discapacidad; de
diversos contextos socioculturales; migrantes, diversidad de géneros, entre otros. No obstante aquello, es
importante considerar —en linea con el programa de Gobierno- a “las infancias vulneradas”® y como Cecresg,
desde la creatividad con enfoque de derechos, contribuye a “instalar la relacién entre la salud mental’®y
el desarrollo cultural de comunidades, nifios, nifias y adolescentes en situacién de violencia y pobreza”*’.
En relacion a esto dltimo, queremos reforzar la importancia de vincularse con Mejor Nifiez en cada
territorio pues, como Ministerio, contamos a partir de 2023, con un Convenio de colaboraciéon que nos
mandata a promover el acceso a las artes y las culturas a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que viven
en residencias de Mejor Nifiez y para quienes son parte de programas ambulatorios. En este sentido, y
apelando a la convergencia sociocultural, el desafio es generar instancias donde todas las nifieces y
juventudes se encuentren, sin importar su procedencia y/o identidad.

9 Segun la publicacion “Propuestas para la educacidn artistica. Orientaciones de politica publica”, desarrollado a partir del Foro
nacional de educacion artistica, proceso participativo liderado por Unesco Chile y el Departamento de Educacién y Formacién en
Artes y Culturas del Mincap, “la falta de acceso a la educacion artistica en los sectores mas vulnerables de la sociedad, consolida
las desigualdades sociales y limita seriamente las capacidades de las personas para desplegar todos sus potenciales” (2021,
pdagina 63).

10 “| as competencias asociadas a la creatividad, la colaboracién y la resolucién imaginativa de problemas desarrollan las
capacidades de recuperacién, fomentando la apreciaciéon de la diversidad cultural y la libertad artistica, y cultivan la innovacion y
las habilidades de pensamiento critico. A medida que las personas participan de la formacion artistica adquieren nuevas habilidades
y encuentran consuelo a través del apoyo psicosocial que ofrecen las artes y la expresion, alcanzando el potencial de prepararlas
para prosperar en la realidad posterior a la pandemia” (Propuestas para la educacién artistica. Orientaciones de politica publica.
Unesco (2021), pagina 4).

11 programa de gobierno Apruebo Dignidad, 2022-2026, pagina 158.
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Como ruta para esta accion, y en continuidad con las orientaciones 2022, les proponemos los siguientes
énfasis estratégicos 2023:

1) Continuidad de la dimensién de glocalizacién®? de Cecrea.

2) Potenciar la convergencia de areas en la implementacion de Cecrea (programacion/
pedagdgico / territorio / participacion).

3) Fortalecer el enfoque de derechos como dimension transversal de nuestras practicas.

4) Fortalecer la visibilidad e irradiacién de las acciones que desarrolla Cecrea.

5) Potenciar la vinculacion y participaciéon de Cecrea en otras iniciativas relacionadas con nuestra
gestion.

Orientaciones para la accién

En funcion de cada énfasis estratégico entregaremos algunos lineamientos que contribuiran a cumplir los
objetivos:

ENFASIS 1: Continuidad de la dimensién de glocalizacion de Cecrea.

La forma de instalacion del Programa en el territorio se mantiene desde la dimension de glocalizacion y la
estrategia de priorizacién de redes territoriales y nodos seguird siendo en base a las problematicas
identificadas.

Sabemos que el contexto de los ultimos afios nos ha planteado el desafio de desarrollar una mirada
estratégica que reconozca la expansion de los limites acorde a las problematicas propias de los territorios,
pero al mismo tiempo comprenda que sdlo sera posible ampliar el foco, en la medida que las redes locales
se hayan fortalecido.

Para ello proponemos mantener la estrategia de tres anillos:

12 Es un término utilizado por algunos sociélogos como Ulrich Beck para sefialar la realidad de un Estado-nacion en fase de
explosidn-implosion. El Estado-nacion, como construccidn territorial moderna, se devela como demasiado pequefio para los flujos
sociales, econdmicos y tecnolégicos, pero a su vez, demasiado grande para gestionar o representar la creciente diversificacion y
diversidad que existe dentro de la misma, reemergiendo asi el ambito local (Borja & Castell, 1999) como una posibilidad de
reorganizar las complejidades de manera situada.
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1) Anillo 1. Del barrio a la comuna.
2) Anillo 2. De la comuna a la regién.
3) Anillo 3. De la region a lo nacional-global.

El trabajo se debe realizar entonces a partir del fortalecimiento del primer anillo, para luego abarcar los
otros dos que, a su vez, contribuyen a robustecer la implementacion del Programa en la comuna donde se
encuentra. Esto, en coherencia con el formulario de presentacion del Programa Centros de Creacion y
desarrollo artistico para nifios, nifias y jovenes ante el Ministerio de Desarrollo Social, donde se sefiala que
la poblacion potencial (entendida como aquella poblacion afectada por el problema que el Programa va a
atender), corresponde a nifios, nifias y jdvenes entre 7 y 19 afios de las comunas focalizadas segun criterios

de: densidad poblacional, énfasis multicultural, indices de pobreza y posibilidades de trabajo
interministerial®.

En este contexto, sabemos que el desafio central del Programa es aumentar el acceso de nifios, nifias y
jévenes a la creacidn y desarrollo de expresiones culturales, y para ello serd necesario tanto ampliar las
convocatorias directas, como el trabajo en red, con instituciones que nos permitan llegar a mas NNJ; siempre
desde la premisa que la participacién en Cecrea es libre y voluntaria®*.

Una herramienta con la que cuenta el Programa para contribuir a este fin es el Plan de Gestion Territorial
(PGT), el que busca asegurar una convocatoria ampliay plural, a través de una articulacién interinstitucional
de entidades publicas y privadas y la participacién de actores y sectores diversos. El objetivo es que estas
vinculaciones se traduzcan en acciones y en el establecimiento de compromisos y proyectos que buscan
lograr, desde la colaboracién responder a las problematicas locales y generar un mayor despliegue
territorial y fortalecimiento del Programa.

13 Ministerio de Desarrollo Social (2014). Formulario de presentacion de programas sociales nuevos para la evaluacidn ex -ante.
Programa Centros de Creacion y Desarrollo artistico para nifios, nifias y jovenes- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

14 Es importante sostener que la experiencia de participacion, desde la actividad cotidiana, es un modo de generar una ciudadania
vivida en los NNJ (Lister, 2007) ya que el real significado que tiene la ciudadania en la vida de ellos, y la forma en que los contextos
sociales, culturales, y las condiciones materiales, afectan a la vida como ciudadanos/as es solo producto de una experiencia
emergente y situada en el ejercicio de participacién.
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¢Cémo vamos construyendo los anillos desde la mirada de la convergencia sociocultural?

La construccién de redes para 2023 se mantiene desde la légica de la glocalizacion; ya que nos
permite reconocer la expansion de los limites, pero al mismo tiempo comprender que solo es posible
ampliar el foco, en la medida que las redes locales se hayan fortalecido. Del mismo modo la estrategia de
priorizacion de dichas redes serd en coherencia y correlacion a las problematicas territoriales identificadas.

Para ello se utilizard un mapa virtual que permita georreferenciar los nodos, especificar ubicacion vy
caracteristicas de las redes territoriales. Al mismo tiempo, se mantiene el modelo de instalacion territorial
desde la légica de los anillos. El anillo uno -donde se encuentra situado el Cecrea respectivo- responde al
circuito de relaciones con las instituciones, organizaciones o actores con los que se han desarrollado
acciones presenciales o virtuales (debido a la pandemia), y cuyas acciones programaticas a realizar son
reportables (ej. Dias D, SEA, etc.).

Dentro de este mapa de red territorial se encuentran los vinculos que cada Cecrea establece con la mesa
de infancia local, la mesa de educacion artistica y todas las instituciones que contribuyen a la promociony
proteccién de derechos de la nifiez en el territorio. En este sentido, esto no debiera limitarse solamente a
conocer con cudles organizaciones hay que contactarse para activar protocolos de la Politica de Convivencia
Cecrea, sino ademas, generar un vinculo con ellos/as que permita ampliar la mirada respecto de las
posibilidades y las implicancias de generar un trabajo articulado que implique el favorecimiento de un
sistema de garantes.

Este trabajo en red debe sustentarse en el resultado de un tejido que permita la colaboracién vy la
disminucion de la duplicidad de acciones y por tanto una instancia de articulacion planificada segun
calendarios unificados, y actividades en conjunto con nuestro mapa de redes territoriales (Dias D, SEA y
distintas actividades del Ministerio).

Dicho lo anterior y de acuerdo con el trabajo coordinado entre las dreas de territorio y programacion este
2023 se definen los siguientes énfasis para la gestidn territorial en el Programa:

1.- El instrumento del PGT (informe) debe dar cuenta de la diversidad de miradas que conviven en los
territorios. Si bien este afio no se realizard una Escucha Creativa especifica para insumar al PGT, es
importante considerar dentro del informe la mirada que tienen los nifios, nifias y jovenes de su territorio:
¢Cémo se vinculan los NNJ con la comunidad? ¢ Cuales son los hitos que ellos/ellas reconocen de su barrio?
éCudl es el espacio que conciben como territorio? ¢ Cudles son las necesidades especificas de los NNJ de
sus localidades? ¢ Cuales son las problematicas y tensiones que afectan al publico objetivo del programa?

Estas preguntas nos acompafiaran en el analisis critico y reflexivo del territorio, el cual debe plasmarse en
el instrumento PGT como un proceso continuo en el tiempo.
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2.- El sistema de trabajo de los PGT tendra los siguientes énfasis:

a) Elformulariodel Plan de Gestidn Territorial este 2023 migra al Sistema de Informacién Programaética
(SIP), plataforma virtual que nos permitira completar el formulario de forma gradual y por etapas.
Buscamos a través de este proceso descomprimir el trabajo de una Unica entrega y al mismo
tiempo comprender el instrumento PGT como un andlisis territorial continuo en el tiempo.

e ETAPA 1: Diagndstico de problematicas territoriales (enero —marzo).

e ETAPA 2: Georreferenciacion de nodos y priorizacién (marzo —abril).

e ETAPA 3: Plan de Irradiacion territorial (mayo).

o ETAPA 4: Andlisis (mayo —diciembre).

b) Seguimiento y evaluacién constante junto al drea de programacion: Se proyecta realizar jornadas
de trabajo (al menos una cada semestre) que nos permita tener informacion territorial actualizada
y que tribute a la programacién del programa.

En esta construccion de redes ¢qué caracteristicas debiera tener la participacién de nifios, nifias y jovenes?

No debemos olvidar que Cecrea se orienta a la educacion no formal, vale decir, desarrolla procesos de
ensefianza y aprendizaje organizados, sistematicos y con un propdsito educativo, pero fuera del marco
institucional escolar (educacién formal)®®. Sin perder de vista este punto de partida, no se puede negar la
importancia que tiene la alianza con los distintos establecimientos educacionales existentes en cada
territorio, pues constituyen un espacio al que nifios acceden y conviven diariamente. En este sentido,
Cecrea debe ser un complemento y una oportunidad para que la educacién formal se nutra de elementos
que refresquen la mirada e incidan en algunas de sus practicas. El desarrollo de habilidades creativas, la
participacion y el reconocimiento de nifios, nifias y jdvenes como sujetos de derecho son algunos de estos
elementos.

Por otra parte, no sélo nos vinculamos con el sistema formal, sino también con otras instituciones de
educacién no formal. La presencia de un Cecrea en cualquier territorio deberia ser una invitaciéon constante
para que todas las instituciones vinculadas a la nifiez y a otros dambitos del Programa, tales como la
creatividad, las culturas, las artes, las ciencias, etcétera, se pregunten cudl es el tipo de protagonismo que
tienen los/as NNJ y cuanto se les estd escuchando para la toma de decisiones.

Considerando estos aspectos, resulta fundamental que la vinculacion que realice Cecrea con
establecimientos educacionales, Mejor Nifiez u otros, permita que nifios, nifias y jovenes, en toda
circunstancia, puedan ejercer su derecho a opinar y decidir libremente como condiciones para el desarrollo
de las habilidades creativas y el desblogueo, apuntando siempre a la generacion de una Ciudadania

15 UNESCO (2013). Clasificacién normalizada de la Educacion. CINE 2011. Dispoible en:
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-2011-sp.pdf

10



Ministerio de
las Culturas,
las Artes y

el Patrimanio cecrea

centros de creacion

Gobierno de Chile

Creativa; evitando la obligatoriedad o coaccion que se puede dar en distintos momentos: en la inscripcion
0 acceso a una experiencia creativa del Programa, la permanencia en una sesién o, incluso, en el grado de
involucramiento de las actividades; esto no desconoce, obviamente, los aspectos que contribuyen a la
buena convivencia enmarcada en la Politica de Convivencia Cecrea. Para esto se hace fundamental:

e Activar o reactivar las vinculaciones con instituciones de educacién formal y no formal que trabajan
con nifiez, presentar el programa dejando muy claro el aporte que podemos realizar y, sobre todo,
nuestro enfoque de trabajo desde los derechos del nifio/a para promover la creatividad y la
ciudadania.

e Evaluar, en conjunto con la comunidad escolar, en qué dmbitos se podria trabajar de manera
colaborativa. Es importante recalcar en este punto que las vinculaciones con establecimientos
educacionales no tienen como Unico objetivo la implementacién de laboratorios creativos o
experiencias. Estas redes pueden contribuir también a la difusién del programa, la formacion de
formadores, la ampliacién de la mesa de nifiez, etc.

e |dear, co-disefiar, implementar y revisar -en conjunto con las contrapartes de las instituciones
vinculadas- procesos participativos que permitan conocer las necesidades, intereses, proyectos,
etcétera que tienen los/as NNJ de esas comunidades.

e Ofrecer una oferta programatica coherente con la informacién que se obtiene de los procesos
participativos y, posteriormente, permitir que se acceda informada y voluntariamente por parte de
los/as NNJ a esa programacién. Esto implica dejar la logica de laboratorios hechos para cursos o
grupos completos y/o a partir de intereses Unicamente de docentes o directivos.

Este acceso y participacidon voluntaria, mediada por el interés y la motivacion intrinseca favorecera no sélo
una mejor disposicion emocional y actitudinal para el aprendizaje, ademas de un compromiso sostenido a
lo largo del laboratorio (u otra actividad)?®®, sino también permitird que en una misma experiencia Cecrea
(laboratorio, proyecto, experiencia creativa, etc.) se encuentren nifios y nifias de diferentes edades y
contextos?’, atendiendo a la convergencia sociocultural que busca el Programa.

Los Consejos Cecrea son un ejemplo de acceso libre y voluntario, espacio colectivo donde se han tejido
relaciones de amistad, de participacién y ciudadania creativa. El Encuentro “Juntxs de nuevo” fue una
instancia de diversidad y convivencia a nivel nacional, y aunque este 2023 no se realizard nuevamente esta
actividad, si esperamos continuar potenciando la organizacion y conformacién de los Consejos Cecrea. Para
ello:

16 Jensen, Eric (2010). Cerebro y aprendizaje. Cap. 7: Motivacidn y recompensas y Cap. 8. Emociones y aprendizaje. Madrid,
Espafia. Ediciones Narcea S.A.

17 Incluso, si se trabajara con un mismo colegio, la experiencia podria enriquecerse con nifios y nifias de diferentes cursos.
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a) Fomentaremos los proyectos autogestionados por los mismos nifios, nifias y jévenes. Se contard

con fondos y se realizardn bases para la postulacién de estos proyectos. En este sentido, tanto los
Consejos Cecrea, como otros/as nifios, nifias y jovenes organizados/as y participantes del
Programa, podran disefiar su proyecto y postularlo en las siguientes lineas: asociatividad e
intercambio —esta linea contribuird ademas a fortalecer la red de Consejos-; infraestructura,
feria/festival/seminario; laboratorio creativo, entre otros.
Se priorizaran proyectos que tengan como foco el bienestar integral, en funcién de algunos de los
indicadores del PNUD mencionados. Los criterios de evaluacién y seleccién se informaran en su
momento, pero se espera que todos los proyectos que postulen se puedan ejecutar -y sélo se
retroalimenten para ello-, en funcion de los montos disponibles.

b) Promoveremos la conformacién de Consejos Cecrea donde atin no se han constituido, buscando la
colaboracién de instituciones locales que tengan organicas similares (Consejos OPD, Defensoria de
la Nifiez, Injuv, entre otros). Para ello, se realizard una estrategia y acompafiamiento sistematico
con la Coordinacioén nacional, pues durante 2023 se espera que ningun Cecrea esté sin Consejo.

c¢) Promoveremos el fortalecimiento de los Consejos a través de la generaciéon de redes con
organizaciones publicas y de la sociedad civil que cuenten con experiencia en participacion, tales
como la Defensoria de la Nifiez, World Vision, Pacto Nifiez y Momento Constituyente.

ENFASIS 2: Potenciar la convergencia de dreas en la implementacién de Cecrea (programacion/ participacién
/ pedagdgico / gestion territorial).

Aumentar el acceso a la creacién y desarrollo de expresiones artisticas y culturales de nifios, nifias y jévenes
requiere de un trabajo articulado entre las distintas dreas de Cecrea, tanto a nivel local, como con la
coordinacién nacional y entre las regiones. Por ello, realizaremos este afio una jornada nacional donde
podremos reencontrarnos presencialmente entre todos los equipos y asi fortalecer el trabajo en red.

Por otro lado, y en la misma linea de compartir y nutrirse de la experiencia de otros Centros, se realizaran
dos jornadas pedagdgicas virtuales durante el afio, que permitan compartir quehaceres e implementaciones
gue pueda resultar de interés para otros y otras, ademas de dialogar, reflexionar y tener acuerdos frente a
tematicas comunes, como lo fue el tema del acompafiamiento y revisién de planificaciones en 2022 y el del
sentido y uso de la bitacora en 2021.

¢éCuales seran los énfasis programaticos de 20237

Para continuar en la busqueda de estrategias que nos permita aproximarnos a publicos jévenes, queremos
proponer hacer énfasis en el disefio de “experiencias creativas” —unidad de contenido especifico, que
pueden extenderse hasta dos sesiones—dirigidas a jovenes de entre 16 y 19 afios, quienes —desde el analisis
realizado en 2022- participan mas activamente en este tipo de espacios de corta duracion.
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Asimismo, proponemos los siguientes énfasis para este afio:

1) Bienestar integral como contenido transversal

Tal como sefialamos anteriormente, el concepto de bienestar integral esperamos que atraviese las acciones
de Cecrea durante este afio.

En ese sentido, mas alla de las programaciones que cada Cecrea disefie en esta linea, desde la Coordinacién
Nacional del Programa se desarrollara una licitacion publica para la contratacion de un equipo psicosocial
para el co-disefio, implementacion y asesoria de 13 proyectos vinculados al concepto de bienestar integral
en los Cecrea que actualmente se encuentran operativos, durante el periodo mayo-octubre de 2023.

Teniendo en consideracién los indicadores del PNUD, y en especial, las altas cifras nacionales en torno a la
prevalencia de trastornos de salud mental en Chile, se espera que el equipo contratado desarrolle un
trabajo de co-disefio, implementacion y asesoria con los equipos de Cecrea para desarrollar un proyecto
que aborde este tema. Este deberd incluir al menos un laboratorio, y uno o dos encuentros con cuidadores
(adultos significativos de los/as participantes), ademas de otras acciones que cada regién deberd definir
(formaciones, irradiaciones, entre otras).

Al momento de elaborar el proyecto, debemos considerar las necesidades de los nifios, nifias y jovenes
levantadas en los diversos procesos participativos, y en especial, en la primera Escucha Creativa 2023, la
que abordara en especifico el concepto de bienestar integral.

Asimismo, no podemos olvidar el sentido del programa pues, tal como sefiala Claudio Di Girolamo, los
ambientes Cecrea “quieren ser espacios inclusivos, participativos, flexibles y “amables”, vinculados a su
territorio y comunidad local, donde sus habitantes (NNJ y adultos) puedan ejercer libremente, en su calidad
de ciudadanos y ciudadanas culturales, su derecho de aportar su propia creatividad a la construccién de la
cultura de nuestro pais”.

2) El cuerpo como contenido programatico

Aligual que durante 2022, continuaremos trabajando con el concepto del cuerpo, interrelacionado con la
mente (cognicidon) y las emociones; recurso simbdlico capaz de activar multiples lecturas e
interpretaciones.

Volvemos entonces a proponerles reflexionar en torno a las preguntas que nos guiaron en 2022: si la logica
tradicional de educacién busca un cuerpo concentrado, detenido, ordenado, équé cuerpo buscaria un

18 Segln los resultados del Estudio de politicas publicas relacionadas con la salud mental de nifios, nifias y adolescentes, de la
Defensoria de la Nifiez (2022), los/as NNJ encuestados/as reconocen la ansiedad (92,9%), la depresion (92,3%) y las auto lesiones
(77,5%) como las problematicas de salud mental mas recurrentes entre sus pares, identificando la pandemia y la cuarentena como
factores que incrementaron estos problemas.
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modelo de educacion basado en la creatividad? ¢Es lo corporal una variable solo importante a trabajar

desde un laboratorio de movimiento? ¢ O efectivamente tiene un potencial transversal a nuestros objetivos
educativos?

Visualizar el cuerpo como centro de nuestras programaciones requiere que, a partir de ahi, se provoquen
los contenidos, convergencias y/o acentos, considerando siempre el sello curatorial de cada regién.

3) Las convergencias como método para programar

Sabemos que una de las caracteristicas fundamentales de Cecrea es desarrollar procesos de aprendizaje
creativo desde una mirada convergente; es decir, desde la interrelacion disciplinaria de las artes, las
ciencias, las tecnologias y la sustentabilidad.

Este aflo el desafio es seguir implementando el “Método para las convergencias Cecrea”, estrategia
trabajada por la Coordinacién Nacional junto a los Cecrea de Pichidegua, Castro, Valdivia, Magallanes y Los
Angeles. El objetivo de la aplicacién de esta metodologia es proporcionar un método transversal para
ejercitar, por parte de los equipos regionales, la praxis creativa que demanda la programacion Cecrea y
junto con ello, mejorar el abordaje de los procesos de creacion convergente.

La implementacion metodoldgica para las convergencias, serd un elemento prioritario para el seguimiento
y acompafiamiento programatico 2023; y junto a ella, también se continuard la vinculacién a las
problematicas territoriales levantadas en PGT; y el desarrollo de proyectos estratégicos tanto regionales
como nacionales, que ampliaremos a continuacién.

4) Eltrabajo en red Cecrea

Este aflo, al igual que en 2022, el foco de los proyectos estratégicos estara puesto en relevar proyectos
regionales, que son valiosos como aporte a la red Cecrea. Entre ellos destacamos:

- Bicicletearte. Durante 2023 este proyecto se realizard en su Cecrea de origen, Pichidegua; pero
también se ampliara a La Ligua.

- Feriade artes, ciencias y tecnologias de Castro. Las regiones invitadas serdan Temuco e Iquique. Uno
de los desafios para 2023 serd potenciar la irradiacion/circulacion de los contenidos y diversificar
el tipo de actividades que se realicen en la feria (conversatorios, charlas, etc).

- Encuentro de bandas de Iquique. Contara con la participacién de los Cecrea de RM y La Ligua.

- Cecrea tu fest de Cecrea Valdivia.

- Trabajaremos en implementaciones situadas en cuatro regiones: Arica, lquique, La Serena, Temuco
y la Ligua.

- Sedesarrollaran iniciativas vinculadas a problematicas territoriales, en tres regiones, contando con
la posibilidad de sumar a otros Cecrea.
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5) Co-disefio de programacién situada que considere procesos de formacion.

Los procesos formativos deben tener una repercusion real y positiva en las practicas pedagdgicas que dan
vida a la programacion de cada Centro. Como cada afio, este 2023 considerara procesos de formacion
nacionales y regionales. Las nacionales se implementaran de manera virtual, permitiendo que participen
personas de los diferentes Centros del pais y se concentraran en la primera parte del afio. Por otra parte,
se espera que las formaciones sean realizadas presencialmente y su ejecucion no sobrepase el mes de
agosto, para que sus contenidos tengan un tiempo de impacto en la Programacion. Asimismo, y para
fortalecer este punto continuaremos con las siguientes acciones:

e Formaciones que incluyan ejercicios practicos de programaciéon: tanto a nivel nacional como
regional, se sugiere que todas las formaciones incluyan algun ejercicio o actividad centrada en la
practica, por ejemplo, creando o adaptando un laboratorio a partir de los contenidos de la
formacion. Estos laboratorios deberian, efectivamente, ser considerados en la programacion.

e Reuniones pedagdgicas locales post formacion: instancia de reflexion para que el equipo completo
(encargados + nucleos) puedan acordar como incorporar los contenidos de las formaciones en
acciones concretas, tanto en experiencias creativas como en el funcionamiento general del Centro.
Para esto resulta fundamental que los y las encargados/as regionales del Programa participen
activamente de las instancias formativas y aprendan/aprehendan los contenidos abordados.

Para mas detalles sobre las formaciones a implementarse en 2023 a nivel regional, ver anexo 1.
6) Programacion vinculante con los procesos participativos Cecrea

Como se haindicado en diferentes oportunidades, la Escucha es un eje fundamental para el Programa pues
permite, constantemente, poner atencion a las visiones, necesidades y opiniones de NNJ y, a partir de esto,
encauzar la vida de cada Cecrea. Los diferentes niveles de Escuchas'® se materializan en informes de
sistematizacion de las Escuchas Creativas, apuntes en la bitdcora personal, buzones, u otros elementos que
resguardany dan soporte a lo escuchado; para luego -con esa informacién- tomar decisiones y llevar a cabo
experiencias Cecrea coherentes con ese contenido levantado.

Sin embargo, muchas veces este ejercicio puede no ser vinculante o no incidir en la programacién y en la
reflexién pedagdgica al momento de planificar; ya sea porque hay ideas pre-concebidas de lo que queremos
ofrecer, o simplemente, porque no nos damos el tiempo para hacer consciente estas vinculaciones.

Considerando esto, proponemos para este afio:

19 Nivel macro (Escucha Creativa como hito, Consejos Cecrea); nivel intermedio (escucha como fase del marco metodoldgico de
los laboratorios); y nivel micro (escucha permanente).
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Calendarizar a inicio del afio los procesos de Escucha, y las reuniones posteriores para analizar

la informacion recabada en los informes, segun el siguiente detalle:

o Agendar primera Escucha Creativa desde el 6 de marzo, hasta méaximo el 15 de abril.

o Agendar segunda Escucha Creativa desde el 4 de septiembre, hasta maximo el 21 de
octubre.

o Agendar reunion con equipo de facilitadores para revisar informe, con un maximo de un
mes después de realizada la Escucha Creativa. Luego de este proceso, redactar desafios
para informe.

o Agendar reunion con la coordinacion nacional (participacion y programacion), para revisar
informe de Escuchas y generar ideas para la programacién.

o Agendar fecha de devolucién. Recordar que esta etapa es imprescindible en el proceso,
pues es la oportunidad para dar cuenta a los NNJ de lo escuchado, ademas de profundizar
en los contenidos.

Orientar al equipo de facilitadores para considerar en el formato de planificacion de
laboratorios la pregunta sobre vinculacién de la experiencia con los procesos participativos del
programa.

Poner especial atencién en la micro escucha o escucha permanente, buscando estrategias para
registrar esa informacion (por ejemplo, un buzén); relevando en las reuniones pedagadgicas los
temas escuchados (anotados en la bitacora, por ejemplo); y estando en una actitud de escucha
permanente, donde no sdélo lo expresado verbalmente estd diciendo algo.

Reflexionar constantemente a partir de dos preguntas:
¢Como se vincula lo que estoy/estamos haciendo con lo que los NNJ han expresado?
¢Cual fue la relevancia que tuvo la Escucha (en sus diferentes niveles) para la Programacion?

El objetivo de instalar estas preguntas es monitorear -de manera sistematica- la vinculacién entre

programacién y participaciéon en cada una de las decisiones que tomamos y en las acciones que

implementamos. Para hacerse/hacernos estas preguntas se puede utilizar alguna reunién regular de los

equipos o las sesiones de acompafiamiento y retroalimentacion a cada facilitador/a, entre otras instancias.

Para mas detalles sobre la implementacion de las Escuchas Creativas 2023, ver anexo 2.

7) Proyecto en conmemoracién de los 50 afios del Golpe de Estado: “Una educacién artistica para la
democracia”.

Bajo el concepto de “Didlogos por la Democracia”, se trabajard un proceso en los 13 Cecrea del pais,

enfocado en laimportancia de la memoria y el didlogo democratico como forma de abordar los 50 afios del
golpe de Estado de 1973.
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A partir de aquello, se busca fortalecer la capacidad de didlogo democratico entre nifios, nifias y jovenes
(NNJ), a través de actividades basadas en un modelo de educacién democratica para la paz (EDP), por medio
de reflexion y codisefio con equipos y facilitadores Cecrea, y la implementacion de laboratorios con NNJ.

La memoria, al igual que el cuerpo, contiene diversas lecturas y simbologias: aquella que puede abordar
sensiblemente las memorias individuales o acontecimientos singulares como parte del ejercicio de
derechos; y la memoria cultural, como una forma de proponer programacién que nos invite a relacionarnos
con el pasado y preguntar por nuestra definicion del presente.

La memoria, nos permitira trazar lineas de conexion inter y transdiciplinaria conteniendo en si aspectos
conceptuales, como el cuerpo, el archivo, el territorial, género y bienestar, entre otros.

¢Como registraremos los procesos Cecrea que surgen a partir de este trabajo local e interregional?

Durante 2023 seguiremos instalando la nocién de archivo a nuestro quehacer y asi avanzar hacia la
concrecion del proyecto “Archivo digital Cecrea. Una comunidad de significados”, iniciativa cooperativa y
colaborativa, que da cuenta de las identidades y singularidades territoriales que aborda el programa, y la
construccién de memoria colectiva.

Este afio entonces, avanzaremos en el ordenamiento de la documentacion regional. Esto requerira que las
regiones tomen en cuenta los siguientes criterios:

o Criterio general. Se considera la elaboracién regional de este criterio (local) y servirad para facilitar
el proceso de seleccion y tratamiento de la documentacion que sea considerada como parte del
proceso de ordenamiento y almacenamiento documental de cada Cecrea regional. Para ello
podemos preguntarnos: équé documentos son representativos de nuestro Cecrea? El criterio lo
definird cada region y deberd ser consecuente con su respectivo sello curatorial.

o Criterio metodolégico. Sera aplicado en el marco de procesos de experimentacion con nifias, nifios
y jévenes, generando instancias de consulta a los y las participantes de laboratorios, proyectos y/o
experiencias, para determinar con ellas/os, qué de lo experimentado se considerard en el
almacenamiento documental de cada Cecrea regional.

o (Criterio de coherencia e impacto en contenido (recurso programdtico y pedagodgico). Los
documentos deben estar acorde a la linea programatica de Cecrea (sello curatorial regional,
convergencia disciplinar, enfoque de derechos).

o  Criterio de calidad técnica y coherencia medial de audios, video, imagen, documentos, entre otros.

ENFASIS 3: Potenciar el enfoque de derechos como dimensidn transversal de nuestras practicas.

Durante 2023 esperamos seguir potenciando el enfoque de derechos de la nifiez como dimensidn
transversal de las practicas de Cecrea. Para ello:
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- Le daremos continuidad al acompafiamiento sistematico, asesoria y formaciones de la Asociacion

Chilena pro Naciones Unidas (ACHNU). Con ellos desarrollaremos:

o 5mddulos de formacioén (3 virtuales y 2 presenciales) que abordaran enfoque de derechos,
Ley de garantias y proteccidon integral de los derechos de NNA, protocolos Cecrea, y
herramientas para el abordaje de conflictos de convivencia (educacion para la paz,
arbitraje y mediacion). Se espera que en las instancias presenciales se invite a otros/as
funcionarios de cada Seremi y/o miembros de las mesas de nifiez locales.

o 2 acompafiamientos socio psico-juridicos por region en caso de SOS para activacién de
protocolos.

o 3 charlas virtuales sobre crianza respetuosa.

- Difusion y promocién de derechos de NNJ. Si bien en cada una de nuestras practicas como Cecrea
estamos promoviendo los derechos de las nifieces y juventudes, se sugiere generar vinculos
regionales que permitan desarrollar campafias comunicacionales en los Cecrea, o laboratorios
creativos, donde explicitamente se aborde la tematica.

Las redes sociales del programa son un espacio donde también se difundirdn contenidos sobre
derechos de NNJ, ya sea de elaboracién propia o gestionados con otras instituciones.

- Fortalecer la comunicacién con cada Seremi para el conocimiento, apropiacion e implementacion
de cada protocolo Cecrea, lo que incluye definicion de roles y acciones.

- Actualizar bases de datos en caso de emergencias, y establecer vinculos previos con esas
organizaciones para facilitar comunicacién en caso de necesitar activar un protocolo.

- Participacién de Cecrea en Mesa de bienestar integral intraministerial. En dicha instancia se
coordinan las acciones que todos/as los programas del Ministerio desarrollan para y con nifios,
nifias y jévenes, y en especifico, se busca profundizar la relacion con Mejor Nifiez para mejorar el

acceso de sus beneficiarios/as en programas como Cecrea. Frente a esto Ultimo reiteramos que el
objetivo no es realizar actividades especificas para ellos/as, sino promover la vinculacion de las
nifieces y juventudes, sin importar su identidad y, por el contrario, facilitando el encuentro en la

diversidad.

Si bien en Cecrea hablamos de enfoque de derechos de la nifiez, no debemos olvidar que esto es parte de
una perspectiva mas amplia, que es la mirada de los derechos humanos. Desde alli no podemos dejar de
considerar en nuestras acciones el enfoque de género vy el enfoque intercultural, que también implica a
nifieces y juventudes.

ENFASIS 4: Fortalecer la visibilidad e irradiacién de las acciones que desarrolla Cecrea.
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Este 2023 es prioritario para el programa fortalecer la visibilidad de las acciones que desarrollamos tanto a

nivel local, como nacional; y con nuestros publicos objetivos, y otros actores claves que contribuyan al
desarrollo del Programa.

Para ello:

a) Licitaremos una agencia que abordara las comunicaciones digitales de Cecrea, y al mismo tiempo,
colaborara en la generacién de contenidos que permitan difundir nuestras acciones en el sitio web
del programay en la prensa nacional/local.

b) Desarrollaremos una estrategia de comunicaciones, con énfasis en la participacion y publicos, con
foco en los 4 Cecrea con infraestructura, pero esperando su impacto en toda la red del programa.

ENFASIS 5: Potenciar la vinculacién y participacién de Cecrea en otras iniciativas relacionadas con nuestra
gestion.

Tal como otros afos, se espera que Cecrea participe y se vincule con otros procesos que realiza el
Departamento de Educaciéon y Formacién en Artes y Cultura, al que pertenecemos; el MINCAP, y también
el MINEDUC. En especifico:

a) Politica Nacional de Educacion Artistica. La invitacion es a ser parte de los procesos participativos
gue implica la primera etapa de elaboraciéon de la Politica -que cierra el 31 de marzo-, tanto los/as
adultos/as que formamos parte del Programa, como los NNJ participantes.

A partir de mayo se iniciara el proceso de construccion de la Politica, generdndose en cada regién
una serie de mesas de trabajo por dmbitos.

b) Semana de la Educacion Artistica. Entre el 15y el 19 de mayo se desarrollara la SEA, bajo el lema:
“Creando universos colectivos”. Como todos los afios, nuestro desafio es participar activamente de
esta instancia, desarrollando programacion vinculada y sumandose a las iniciativas propuestas.

c) Seamos Comunidad. Como parte de la Politica de Reactivacion Educativa Integral, nace “Seamos
Comunidad”, instancia del Ministerio de Educacién (MINEDUC) que se desplegara en distintas
etapas para hacer frente a las consecuencias de la pandemia y dos afios de no presencialidad, en
factores tan prioritarios como la convivencia escolar y salud mental, la recuperacion integral de
aprendizajes, la mejora en las condiciones de infraestructura, la conectividad y transformacion
digital, y la retencién de las y los estudiantes en el sistema educativo.

Nuestro rol como Cecrea sera colaborar en esta politica ampliando la oferta cultural.

d) Patios Culturales. Esta iniciativa, que nace de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes, en
colaboracién con el Ministerio del Interior, busca promover el uso de espacios publicos por medio
de actividades culturales, deportivas y recreativas en plazas y parques, y generar mejor convivencia
ciudadana. Como Cecrea estamos llamados a sacar nuestra programacién hacia los espacios
publicos con la intencidn de reactivarlos y asi contribuir a su recuperacion.
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Anexo 1: Sobre las formaciones a implementarse en cada region.

La formacion es un eje fundamental de nuestro Departamento. Ese es uno de los mandatos derivado de la
Ley 21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en el ambito de la educacion
artistica: “Fomentar y colaborar, en el dmbito de sus competencias, en el desarrollo de la educacién
artistica no formal como factor social de desarrollo.” (Parrafo 2°, Articulo 3, Funciones y atribuciones n° 8).
En ese sentido, los procesos formativos de Cecrea, son una excelente oportunidad de cohesionar y trabajar
con todos/as los/las profesionales que colaboran con nuestro Departamento desde sus diversos
programas.

Las formaciones Cecrea pretenden irradiar nuestros enfoques y diddcticas a la comunidad de aprendizaje.
Los primeros receptores de estas formaciones son los equipos Cecrea (directoras/es, en el caso que exista,
encargados programaticos, pedagdgicos, oirs, entre otros/as, asi como los/as encargados/as de educacion
en la regién) y nuestros nucleos de facilitadores, pero también hay cupos para otras personas que
pertenezcan a nuestra red (siempre que los espacios fisicos y la dindmica de la formacién lo permitan):
profesores/as, otros/as artistas, cientificos/as (comunidad creativa local), artista-educadores de otros
programas (con especial énfasis en los programas de nuestro Departamento); para esto debe haber
comunicacién fluida con el encargado de educacién regional. Considerando lo fundamental que resultan
estos procesos formativos para mejorar nuestras practicas, se hace necesario planificar el proceso. Para
eso, es necesario:

1. Visualizar las necesidades y/o tematicas de formacién pertinentes al equipo y al territorio. Este
levantamiento puede surgir a partir de: la observacién y el acompafiamiento sistematico de los
procesos pedagodgicos, la solicitud explicita de un tema de interés por parte del nicleo de
facilitadores/as, una evaluacién programatica que indique la necesidad de reforzar algin area de
contenido del Programa, entre otras.

2. Buscar y contactar a las personas o instituciones que puedan colaborar en la facilitacion de la
formacién y velar porque la metodologia a utilizar sea pertinente al espiritu del programa.

3. Elaborar una calendarizacién con las fechas y tematicas a trabajar; asi como la planificacién del
presupuesto. Esta planificacion debera entregarse por cada region antes del 03 de marzo de 2023,
en formato virtual. Lo ideal es hacerlo apenas se tengan claridades respecto de la contratacion de
equipos.

El link para incorporar la informacion es:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uYnaFqgliG4X09eMEsKi3in8l 4S7S3w4GdSJU-
Vg6eM/edit?usp=sharing

Realizar los procesos administrativos correspondientes para la contrataciéon de relatores/as.

5. Gestionar la convocatoriay las coordinaciones relacionadas al proceso (lugar, café (si corresponde),
materiales, etc.).
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Durante este 2023 deben implementarse un total de 10 formaciones en cada region, enmarcadas en los

siguientes ambitos?’:

Dos jornadas de formacién en Metodologia Cecrea; con una duracién de 5 a 8 horas (cada una).
Dentro de este ambito se considera cualquier tematica que aborde directamente la metodologia
del Programa (caracteristicas de una experiencia Cecrea, marco metodoldgico para laboratorios
Cecrea, metodologia de Proyecto, Escucha, co-disefio, etc.). Existen 5 mddulos ya disefiados: Zero
(para facilitadores nuevos), Perfil del facilitador, Buenas practicas, reflexion en torno a preguntas
por fases (para facilitadores con experiencia en Cecrea) y una propuesta pensada para el contexto
virtual, abordando las caracteristicas de una experiencia Cecrea desde una metodologia mediada
por plataformas virtuales. Si alglin encargado/a Cecrea quiere proponer otros contenidos o disefio
de formacién en este ambito, lo puede hacer. También se consideran dentro de esta drea otras
formaciones que colaboren con el enfoque metodolégico del Programa: metodologias
participativas, juegos y dindmicas, metodologia de la pregunta, entre otras.

Tres jornadas de formacién vinculadas a la Politica de Convivencia Cecrea y enfoque de Derechos
de la Nifiez; su duracién serd de 5 a 8 horas cada una, y se abordara alguno de los temas que se
desarrollan en nuestra politica de Convivencia. Ya existen 7 moédulos: Visiones de nifiez y analisis
de la CDN, Protocolos Cecrea, concepto de participacion, participacion y DDHH, participacién y
empoderamiento, participacion e inclusion, participacion y convivencia. Para implementar estas
formaciones se pueden hacer alianzas con otras instituciones o programas de la red (OPD, ACHNU,
SENADIS, otras unidades del Consejo regional, etc).

Como ya se sefiald anteriormente, desde el area de Participacion y Politica de Convivencia se
continuard con el Acompafiamiento integral de ACHNU, que este afio incluird 2 formaciones
presenciales en cada regidn; considerando esto, solo es necesaria la gestiéon regional de 1

formacidn mas en esta area.

Cinco jornadas de otras tematicas de interés para la regién; cada Cecrea implementard instancias
de formacién que respondan a necesidades locales y que tengan una duracién entre 5 y 8 horas
cada una. El levantamiento de estas tematicas puede surgir de necesidades explicitas manifestadas
por los facilitadores, la observaciéon por parte de los/as encargados/as (pedagdgico/a y/o
programatico/a, directora en donde exista esa figura), de aspectos débiles en las practicas Cecrea
o de necesidades programaticas visualizadas a la programacién.

20 Se consideraran procesos de formacion aquellos que duren entre 5y 8 horas, aquellos que tengan una duracién menor seran
charlas o reuniones pedagdgicas. Los médulos de formacion que se indican en los puntos 1y 2 (Metodologia Cecrea y Politica de
Convivencia) se encuentran disponibles en: https://account.box.com/login Usuario: cecreap@gmail.com Clave:
(Cecreadocs21).
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Dentro de estas 10 formaciones, se deben considerar:

e Una formacién vinculada al énfasis programatico de este afio.

e Tematicas que apunten a la creatividad y la innovacién.

e |aformacion de Fomento lector (si es que deciden trabajar ese componente este afio), enmarcada
en la alianza que mantenemos con el Plan Nacional de la Lectura.

De acuerdo a los contenidos o el enfoque que tengan estas dos formaciones (énfasis tematico vy
fomento lector), cada regién debera decidir si corresponden a formacién en metodologia, politica de
convivencia u otra de interés regional.

Para este afio 2023, se entregard un presupuesto para cada regién de: $2.000.000. Respecto de este punto,
es importante considerar que el costo por formaciéon debe equilibrarse entre las distintas instancias que se
deseen implementar. Como referencia, desde la coordinacion nacional de los distintos programas del
Departamento (Acciona, PNDAE, Cecrea), -para este afio- se maneja un monto de $400.000
aproximadamente para relatorias de 6 a 8 horas.

También es importante considerar formaciones de costo cero (facilitadas por equipos encargados,
personas de la Seremia o de las redes territoriales) y aquellas que se contratan directamente desde la
coordinacién nacional que no representan costos para la region, solo la gestién de la convocatoria y la
logistica para su implementacion.

Anexo 2: Caracteristicas Escuchas Creativas 2023

Sabemos que las Escuchas Creativas son una metodologia participativa y creativa que busca promover una
participacién activa y ludica de los nifios, nifias y jévenes (NNJ), a través de estrategias de consulta que
posibilitan una constante retroalimentacion de informacién para la toma de decisiones en cada Cecrea.

La Escucha Creativa, como hito y espacio de encuentro/participacién de nifios, nifias y jovenes es un eje
diferenciador que nos posiciona como un programa que desde el enfoque de derechos promueve la
creatividad y la ciudadania de nifios, nifias y jovenes, en procesos de participacion vinculante. En este
contexto, las Escuchas para 2023 tendran cinco caracteristicas particulares:

e Tiempos proceso Escuchas Creativas.

Se realizardn dos Escuchas Creativas al afio, de una extensidn de 3 horas cada una, en formato presencial.
Asimismo, este afio volvera a licitarse el servicio de observacién y sistematizaciéon de las Escuchas,
incluyendo en el presupuesto 4 horas por Escucha para observadores, por concepto de codisefio y
preparacidon de materiales; o evaluacion del proceso, segun lo estime cada region.
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En relacién a las fechas, y tal como se sefiald anteriormente, se requiere al inicio del afio la calendarizacién

del proceso, considerando lo siguiente:

- Agendar primera Escucha Creativa desde el 6 de marzo, hasta mdximo el 15 de abril.

- Agendar segunda Escucha Creativa desde el 4 de septiembre, hasta maximo el 21 de octubre.

- Agendar reunién con equipo de facilitadores para revisar informe, con un maximo de un mes
después de realizada la Escucha Creativa. Luego de este proceso, redactar desafios para informe.

- Agendar reunidn con la coordinacién nacional (participacién y programacion), para revisar informe
de Escuchas y generar ideas para la programacion.

- Agendar fecha de devoluciéon. Calendarizar con tiempo esta etapa del proceso evitard que se
prescinda de la devolucién, pues es importante enfatizar en su relevancia, tanto para dar cuenta a
los NNJ de lo escuchado, como para profundizar en contenidos.

e Tematica/ Metodologia.

Con laintencidon de que las Escuchas tengan mayor pertinencia territorial y respondan a las particularidades
de cada Cecrea, la metodologia de cada Escucha serd disefiada por los equipos Cecrea de cada regién, y
desde la coordinacidn nacional se enviaran orientaciones con sugerencias metodoldgicas.

No obstante, se propone realizar, al menos, un primer ciclo de Escuchas Creativas unificando el tema a
nivel nacional. En este caso proponemos abordar inicialmente el concepto de bienestar integral. Recoger
informacion sobre esta temdtica permitird insumar la programacion anual en relacion a este tema, pero
especialmente disefiar el proyecto sobre bienestar integral que desarrollara cada Cecrea.

Es importante recordar que el objetivo de las Escuchas Creativas es recoger informacién que contribuya a
planificar la programacion de Cecrea; por ello, el mayor desafio es disefiar metodologias ludicas que
motiven la participacién y al mismo tiempo ofrezcan alternativas a la expresion de ideas, siempre desde la
base que la palabra no es necesariamente la primera herramienta de comunicacion para las nifieces y
juventudes.

e Interpretacion de resultados informe de Escucha / desafios

A partir de los aprendizajes de 2022, durante este afio promoveremos dos instancias que nos permitan
fortalecer la lectura e interpretacion de los informes de Escucha, y al mismo tiempo, elaborar desafios
pertinentes y vinculantes:

- Agendar reuniones entre los equipos regionales y la coordinacién nacional de Cecrea (participacion
y programacion), con posterioridad a la entrega del informe de Escucha. En estas instancias deben
participar, al menos, los equipos de coordinacion de cada Cecrea, y se espera generar un trabajo
de analisis del informe de Escucha previamente leido.
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- Agendar reuniones con los equipos de facilitadores de cada region, con posterioridad al envio del

informe para analizar los resultados y desarrollar los desafios.

o  Ampliacién de convocatoria.

Se espera que a partir del fortalecimiento de las redes se amplie la convocatoria a las Escuchas, pudiendo
participar NNJ gue no hayan asistido antes a esta instancia y que no necesariamente hayan sido parte de
otros procesos Cecrea.

Asimismo, se sugiere que la Escucha sea un hito de encuentro donde se relnan nifios, nifias y jovenes de
distintos laboratorios, de Mejor Nifiez, y de otras organizaciones de la red en la que esta el Programa.

e Informacién previa.

Toda informacién recopilada en procesos participativos previos (bitacoras, plataforma de participacién,
escuchas de laboratorios, dispositivos de participacion, etc) se debera considerar para su implementacion.
Esto es relevante a la hora de pensar en las preguntas o en qué informacion queremos recopilar. No
llegamos en blanco a reunirnos con los NNJ sino que nos vinculamos desde un conocimiento previo.
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