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ORIENTACIONES NACIONALES CECREA 2024

Un camino conjunto de 10 afios

“Los Centros de Creacidn son espacios regionales

para el desarrollo de la creatividad y la innovacion,

conectados con toda la comunidad local a través de los nifios, nifias y jovenes.
En Cada Centro se incentivard la creacion y la innovacion de contenidos hibridos
a partir de dreas como el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia,

a través del fomento de un trabajo experimental y colaborativo™.

Cuando nacio Cecrea, hace ya diez afios, se ensayd una y otra vez como definir en palabras simples qué era
este programa, inédito en nuestro pais y en Latinoamérica. En el mensaje presidencial de 2014 se instald la
idea de una “Red Nacional de Centros de Servicios Culturales para jovenes, con una amplia oferta de
actividades de formacion y expresion artistica y cultural"?, definicidon que luego se convirtid en la
formulacion oficial ante el Ministerio de Desarrollo Social (MDS) en 2015 del Programa “Centros de Creacion
y Desarrollo Artistico para nifios, nifias y jovenes”, con el siguiente propdsito:

“Nifios, nifias y jovenes de entre 7 y 19 afios acceden a procesos de creacion y expresion individuales y
colectivos a través de los Centros de Creacion, potenciando habilidades creativas y el goce y desarrollo
artistico y cultural desde una edad temprana”.

A poco andar, en el afio 2017, se hace el primer ajuste en la reformulacion de Cecrea frente al MDS, que
permitié apostar mas fuerte sobre lo antes sefialado de nuestro modelo pedagdgico:

“..la metodologia se basa en experiencias de aprendizaje que promueven colaborativamente el desarrollo
de capacidades creativas y ciudadanas. A través de un sistema participativo NNJ levantan sus necesidades,
plasmdndolas en la programacion”.

Con todo, los conceptos centrales ya estaban instalados: creatividad y ciudadania (o “ciudadania creativa”).
El paso de los afios y la implementacion en el territorio —que excede lo que pueda decir un texto- hicieron
que Cecrea fuera consolidando su modelo y perfilandose con uno u otro énfasis en cada una de las comunas
focalizadas para aquello, considerando los multiples contextos histéricos y socioculturales.

1 CNCA (2014). Proyecto Centros de Creacion para nifios, nifias y jovenes de 7 a 19 afios (CE-CREA).
2presidenta Bachellete, M. (2014). Mensaje presidencial, p.36. Disponible en:
https://www.camara.cl/camara/doc/archivo_historico/21mayo 2014.pdf
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El concepto de espacio seguro —declarado en innumerables oportunidades por los nifios, nifias y jévenes
participantes-, donde ellos y ellas son respetados/as, escuchados/as y se sienten libres, comenzd a tomar
fuerza, y resurgio asi el eco de las palabras de Humberto Maturana, quien contribuyd con sus ideas en los
primeros afios de Cecrea:

“Para mi este proyecto es un proyecto muy especial y bonito porque constituye una ocasion unica en el
sentido de generar espacios de convivencia en el cual lo central es el placer de la compaiiia en el hacer cosas
juntas. No se trata de ganar un premio, de competir. Solo se trata de participar en el encanto de hacer lo
que se hace. Si eso ocurre puede constituirse en un rito hacia la vida adulta, en donde los sentires y los deseos
de colaborar aparezcan como un mundo que les hace sentido a ellos y ellas, por el bien-estar en la
convivencia que se genera. De esto se trata el colaborar, en donde esta experiencia del hacer cosas juntos

nos trae a cada uno y cada una el que nos sintamos bien haciéndolas con los otros y las otras”.?

Hoy -a diez afios de este recorrido y la construcciéon colectiva de un programa inédito desde el Estado para
y con nifios, nifias y jovenes- la invitacidn es a reflexionar (re/flexionar), mirarnos y revisar nuestro andar
con el propdsito de ajustar y equilibrar los ingredientes de este modelo llamado Cecrea y, de esta manera,
“volver al origen”. Un buen punto de partida para ello son nuestros principios:

Promover el derecho a imaginar y crear,
con nifios, nifias y jovenes como protagonistas,

protagonistas que son reconocidos como ciudadanos,

ciudadanos que son escuchados y capaces de escuchar.
Escuchdndose ejercen y despliegan sus derechos,
derecho a aprender haciendo y aprender jugando,

jugando, explorando y experimentando de manera auténoma, colectiva y colaborativa,
un actuar colectivo donde convergen las artes, las ciencias, las tecnologias y la sustentabilidad,
convergencia que nace desde el territorio,

territorio que puede imaginar y crear nuevos principios.

3 Matriztica (2015). Informe II: Registro de las actividades realizadas en los 2 laboratorios/taller, p. 36.
Disponible en: https://obra-gruesa.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2022/05/informe-2-cnca-matriztica.pdf
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¢Qué significa “volver al origen”?

La idea del retorno se concibe aqui desde una perspectiva de sabiduria acumulada, la que, desde el
pensamiento creativo y divergente, nos invita a crear relaciones entre el propdsito fundante, lo
experimentado y los nuevos desafios, ubicando todas sus partes en constante interaccion para propiciar lo
inusual. Esto nos exige, también, plantearnos desde el error, comprendiéndolo como parte del proceso de
aprendizaje.

“Volver al origen”, por tanto, es un permanente retorno a la idea que nos origina; como una metodologia
gue insta a mirarnos e interrogarnos (investigacion) desde distintos angulos, con el propdsito de ensamblar
nuevos caminos, con la ventaja que nos da la experiencia del recorrido. La recursividad como un elemento
motor, capaz de tomar los elementos esenciales que posibilitaron la construccién de este programa, como
también todos aquellos aprendizajes que lo han transformado en lo que hoy dia es. Utilizando la mirada
critica no solo como un elemento a potenciar, sino también para auto observarse.

Responder colectivamente al propdsito de “volver al origen”, considera partir desde la premisa que un
Cecrea, ante todo, debiese ser un lugar animado por la creatividad, donde se disefia y construye, se
experimenta y se materializan ideas, aportando en aquello que aun no existe o no se ha hecho, todo esto
en un espacio estimulante, flexible y seguro para indagar, imaginar y crear, sin temor a equivocarse,
disponiendo de materiales y recursos innovadores, variados y desafiantes. Esto, en un contexto donde las
artes y sus lenguajes, enmarcadas en la educacidn creativa, artistica e interdisciplinaria®, son el paraguas
gue cobija todos los procesos y se les reconoce un papel fundamental en el desarrollo de las personas: a
nivel cognitivo (pensamiento critico y creativo, indagacién, pensamiento abstracto y sintético),
procedimental (vinculado a las diversas técnicas de cada disciplina y de la creacién interdisciplinaria),
actitudinal y valdrico (respeto a la diversidad en su amplio sentido, ciudadania, promocion del didlogo, entre
otras)®.

Este retornar tiene también elementos sutiles, delicados, sensoriales que se hacen fundamentales para re
encantar aquellas fuerzas colectivas que posibilitaron el asentamiento y crecimiento de Cecrea. Es decir, es
necesario volver a sentir y pensar sobre la alegria que motiva su quehacer, la curiosidad que lo orienta, la
voluntad que lo sostiene y, sobre todo, el amor y conviccién profundo por un tipo de sociedad donde nifios
y nifias sean actores/as y creadores/as de su propio mundo.

4 En los espacios Cecrea se encuentran distintos lenguajes educativos: educacion artistica, educacion patrimonial, divulgacién de las ciencias,
metodologia de Fab Lab, entre otros.
> MINCAP-Chile. Depto. de educacién y formacién en artes y cultura (2019). Caja de Herramientas para la educacion artistica (p. 46-47)
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Les invitamos a hacer un breve ejercicio de reflexion, a partir de las siguientes preguntas:

e (Cuanto tiempo nos damos para reflexionar sobre el sentido de lo que hacemos? ¢Cudnta
importancia deberia tener en nuestro quehacer esta practica?

e (Qué elementos y condiciones de nuestra implementaciéon estan estimulando y favoreciendo la
creacién y la innovacién? ¢Cuales deberiamos poner en tension para re-ajustar?

e ¢Qué creaciones se han desarrollado en nuestro Centro y cual ha sido su impacto en la comunidad
Cecrea y territorial?

e (Como estamos cuidando que las convergencias estén presentes en todo nuestro quehacer?

e (Qué lenguajes educativos convergen en nuestro Centro?

“Volver al origen” no significa desandar todos los caminos trazados, por el contrario, se trata de volcar la
reflexion colectiva sobre la nocion de ciudadania creativa, a partir de lo aprendido, redireccionando asi
nuestra mirada sobre los “procesos de creacion”- propio del objetivo o propdsito del Programa-; que
permitan contribuir a la universalidad y accesibilidad en el desarrollo de expresiones culturales, enfrentando
el desafio comun de aprender a ser ciudadanos, con la responsabilidad cotidiana de vivir en el respeto y la
colaboracion, siguiendo la vision de Humberto Maturana®, para el bienestar de la comunidad en su
conjunto.

A partir de este desafio se espera fortalecer el trabajo de acompafiamiento entre la Coordinacién Nacional
del Programay los equipos regionales, y desde alli, reflexionar colectivamente sobre el quehacer cotidiano
de Cecrea en el territorio, observando en conjunto las practicas pedagdgicas, los ejercicios de participacion,
los disefios programaticos, y la implementacion en su conjunto, desde la brujula permanente del modelo
Cecrea.

6 Maturana, H (1996). El sentido de lo humano. DOLMEN ediciones. pp. 203-205. Santiago de Chile.
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Enfasis 2024
Como ruta para “volver al origen”, proponemos los siguientes énfasis estratégicos 2024:

1) Fomentar las convergencias en los procesos creativos y la busqueda constante de la innovacién.
2) Fortalecer la visibilidad e irradiacién de las acciones que desarrolla Cecrea.

Los énfasis de este 2024 consideran la continuidad de las orientaciones de los afios anteriores: Cecrea como
un programa desde la educacién no formal, que ayuda a nutrir al sistema formal; la dimensién de
glocalizacion de Cecrea y la estrategia de los tres anillos como eje de la gestion; los cruces entre lo
programatico, lo pedagdgico, la participacion y el territorio a la hora de implementar el programa; y el
fortalecimiento permanente del enfoque de derechos de la nifiez como dimensién transversal de nuestras
practicas.

Asimismo, el Programa no puede estar ajeno a otros procesos relevantes a nivel pais en materia de nifiez y
adolescencia, como la construccion y lanzamiento de la nueva Politica de Nifiez y Adolescencia, y su Plan de
Accién 2024-2032; vy la nueva Politica de Educacion Artistica que también se estrenard este 2024 en el mes
de mayo para la SEA. El Programa, desde su implementacion, estara respondiendo a dichas Politicas vy
contribuyendo a su puesta en accion.

e ENFASIS 1: Fomentar las convergencias en los procesos creativos vy la bisqueda de la innovacién

En este desafio de “volver al origen” necesitamos recuperar y potenciar la interrelacion disciplinaria entre
las artes, las ciencias, las tecnologias y la sustentabilidad y estacionar en nuestro flujo creativo (préctica
programatica) el principio de innovacién, entendida como una forma de acoger el cambio y convertir las
amenazas en oportunidades; creando y mejorando procesos y productos’.

Desde alli, debemos procurar que todo laboratorio y experiencia que se desarrolle en el Programa considere
los infinitos cruces disciplinares (interdisciplinares y transdisciplinares) que puedan imaginarse,
estimulando y propiciando de ese modo “el desarrollo de la creatividad de forma colectiva, participativa y
en el territorio, estableciendo en NNJ relaciones flexibles, sensibles y ricas con el mundo que les rodea”®.

7 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th Edition, The Measurement of
Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.
8 MINCAP-Chile. Depto. de educacion y formacién en Artes y Cultura (2016). Modelo pedagdgico Cecrea, p.3.
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No olvidemos que: “El Programa, busca a través de esta convergencia, desarrollar procesos que permitan el
fortalecimiento de un pensamiento divergente y creativo, donde todas las particularidades puedan tener
cabida. Una mirada donde el nifio, nifia y joven transite -a través de la creatividad- a una ampliacion de sus
habilidades y capacidades a partir una postura ética. Se trata de poner todo el potencial del ser humano en
funcion de un aprendizaje cuyo foco sea el respeto por el entorno, el amor a la diferencia que representa el
otro, y la colaboracidén™.

Este ejercicio creativo se sitla siempre desde un territorio donde se implementa el Programa, como lo
decimos en los principios de Cecrea: “Convergencia que nace desde el territorio. Territorio que puede
imaginar y crear nuevos principios”. Este afio proponemos profundizar en el ejercicio cartografico como
herramienta central para observar, conocer y vincularse con el territorio. En esta linea, cartografiar para
una ciudadania creativa implicard la generacién de estrategias destinadas a la reflexién, socializaciéon de
saberes y practicas que problematicen territorios sociales, subjetivos y geograficos'® donde programar para
un modelo educativo Cecrea® implique cartografiar en tres (3) grandes pasos*?:

Analizar las caracteristicas cualitativas y cuantitativas del espacio intervenido, tomando como informacién
guia los datos secundarios entregados por los documentos bases y que permitiran tener un marco légico de
analisis para desarrollar_intervenciones acordes con las necesidades especificas del territorio y una

triangulacion efectiva con los datos de primer orden

Volver al mapeo de red de relaciones, identificacion de los actores relevantes del territorio y estableciendo
una ruta de trabajo concreta, asociada a procesos de gestion Cecrea. En términos simples, implicara la

Mapeo de

georreferenciacién organizada de las redes de trabajo estable del Cecrea regional en nuestro
redes https://padlet.com

La prioridad o preferencia en la vinculacion del equipo de gestion, si bien siempre debiera remitir a las

instituciones/instancias que declaran explicitamente permitir o generar las condiciones para que NNJ

Priorizacidon de ejerzan sus derechos en el territorio, la priorizacion estara anclada a organizaciones, instituciones o actores
redes gue permitan oportunidades programaticas que refuercen el modelo educativo del Programa.

2 MINCAP-Chile. Depto. de educacion y formacién en Artes y Cultura (2016). Modelo pedagdgico Cecrea, p.3.

0 Risler, J. & Ares, P. (2013). Manual de mapeo colectivo: recursos cartograficos criticos para procesos territoriales de creacion colaborativa. - 1a
ed. Tinta Limdn ediciones pp. 5-9 - Buenos Aires, Argentina.

1 Entendido como “sistema de experienciasy procesos creativos de aprendizaje, que permite que nifios, nifias y jévenes, a través de la convergencia
entre las artes, ciencias, tecnologias y sustentabilidad; indaguen, experimenten, jueguen, conversen, imaginen y creen, ejerciendo sus derechos”
En: https://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2015/10/CECREA-un-modelo-educativoresumen.pdf

2 Estos pasos son el origen del Plan de Gestion Territorial el 2019, que en principio daba seguimiento de los procesos vinculados al territorio donde
se encuentra el Centro o gestion del Programa para responder a los Nodos como unidad de medida (Componente 2: Redes y comunidad de
aprendizaje), tomando en consideracién que la gestion es un método para la intervencion donde las acciones estan orientadas al cumplimiento de
los objetivos estratégicos del programa en funcién de un contexto de accion especifica.
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Este trabajo de redes busca asegurar una convocatoria amplia y plural*® (convergencia sociocultural), a
través de una articulacién interinstitucional de entidades publicas y privadas y la participacion de actores y
sectores diversos. El objetivo es que estas vinculaciones se traduzcan en acciones y en el establecimiento
de compromisos y proyectos para, desde la colaboracién, responder a las problematicas locales y generar
un mayor despliegue territorial y fortalecimiento del Programa.

Fortalecer las redes con las que se vincula el Programay con ello formar una comunidad en torno a Cecrea,
implica sostener una disposicién permanente a la escucha. En este sentido, “volver al origen” implica
profundizar en el sentido de escuchar como el corazén del Programa, y de ese modo poner atencion en las
visiones, necesidades y opiniones de NNJ como punto de partida a la hora de implementar la programacién.
Construir de ese modo una “programacién escuchada”.

En este proceso de escuchar, la devolucion de los resultados es muy relevante para completar el ciclo, pues
permite validar lo sistematizado y profundizar en la informacion levantada. Este afio, la licitacion nacional
de Escuchas Creativas incluird un presupuesto destinado a la contratacién de observadores para cada
devolucién, junto a la creacion de un informe breve de resultados. Asimismo, desde la Coordinacién
nacional del programa se enviaran orientaciones metodoldgicas para su implementacion. Con ello
queremos profundizar en la importancia del proceso completo de Escuchas Creativas.'*

Al mismo tiempo, y en la légica de escuchar permanentemente al territorio, este afio relevaremos el
concepto de “Escuchas Creativas situadas”. Estas han surgido orgdnicamente en diversos Cecrea, como un
modo de enriquecer el disefio programatico, y como una estrategia para abordar los intereses, necesidades
y opiniones de diversas poblaciones de nifieces, aumentando asi el rango de accion en que se desarrolla el
Programa.

En este sentido, y siguiendo el criterio de que todo ejercicio participativo debe contar con la sistematizacién
de la informacion levantada, para de ese modo considerar lo escuchado en la toma de decisiones, se
destinara presupuesto a las regiones que lo requieran para la contratacion de un servicio de observacién y
sistematizacion de Escuchas Creativas situadas.

13 Este afio relevamos nuevamente la importancia de vincularse con el Servicio de Proteccion especializada (Mejor Nifiez) en cada
territorio. En este sentido, y apelando a la convergencia sociocultural, el desafio es generar instancias donde todas las nifieces y
juventudes se encuentren, sin importar su procedencia y/o identidad. Asimismo, el desafio en la macrozona norte (Arica a
Coquimbo), es vincularse con el Servicio Nacional de Reinsercion Social Juvenil, que ya empez6 oficialmente su funcionamiento.

14 Para mas detalles sobre la implementacidn de las Escuchas Creativas 2024, ver anexo 2.
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éCémo disefiamos programacién convergente y vinculante con lo escuchado?

Una herramienta fundamental para avanzar en este primer énfasis propuesto es la “metodologia para las
convergencias Cecrea”, que permite, de manera concreta, ejercitar la practica creativa que demanda la
programacién, considerando en todo momento los procesos participativos, a partir de un ejercicio
individual y colectivo de creatividad e investigacion, que permite disefiar programacién convergente e
innovadora.

Poner en practica esta metodologia requiere de una organizacion mayor de los tiempos de funcionamiento
de cada Centro. Proponemos a continuacién un flujo o estrategia de trabajo, que permita organizar el
disefio programatico para cumplir con los objetivos de participacion, convergencia e innovacioén:

Paso 1. (dia 1, semana 1 del mes). Proceso colectivo (facilitadores + equipo programacion): Direccidn y
objetivos programaticos a proponer: surge del analisis de instrumentos y sus datos (Escuchas Creativas,
programaciones histéricas, bitdcoras, Escuchas Creativas situadas, sello curatorial, planes de gestién
territorial, etc.). Esto implicara levantar conceptos, enunciados e ideas generales.

Paso 2. (dia 1, semana 1 del mes). Proceso colectivo (facilitadores + equipo programacion): lluvia de ideas,
imaginar posibilidades de contenidos.

Paso 3 (dia 2, semana 1 del mes). Proceso individual o en duplas (facilitadores): Co-disefio y formulacion:
tomar recursos conceptuales, técnicos, simbdlicos, de pertinencia, etc. para seleccionar desde criterios de
sintonfa e interés programatico, elementos claves y centrales que ofreceran contenidos Cecrea.

Paso 4 (dia 3, semana 1 del mes). Proceso individual (equipo de programacién y equipo de facilitadores):
Revision y retroalimentacion: revision de contenidos, ajustes de contenidos y retroalimentacion (técnicos,
conceptuales y comunicacionales).

Paso 5 (dia 3, semana 1 del mes). Proceso individual (facilitadores y equipo de programatico): co-disefio en
instrumento de planificaciéon y co-disefio de dispositivos para comunicaciones.

Paso 6 (dfa 4, semana 1 del mes). Proceso individual (facilitadores y equipo de programatico): Ajustes en
documentos tanto de registro como de comunicaciones, y circulacion de difusion.

Bucle (eterno retorno)

Paso 7. Proceso individual o en dupla (facilitadores): Ejecucién y evaluacién de laboratorios, experiencias,
Escuchas, formaciones, etc.
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Paso 8. Proceso individual (facilitadores y equipo programatico): Archivar en carpeta todos los elementos
que surgieron del proceso implementado (planificacidn, registro de proceso realizado y/o acabado, material
comunicaciones, documentacién de proyecto (si considera), escuchas creativas situadas (si considera),

otros.

Paso 1: Direccidn y Paso 2: lluvia de ideas,
objetivos programaticos imaginar posibilidades de
a proponer. contenidos.

Paso 3:Co-disefio y
formulacion de
contenidos.

Paso 5:co-disefio en
instrumento de

sl Planificacion y co-disefio [ Paso 6: Ajustes

de dispositivos para

Paso 4:Revision y
retroalimentacion.

comunicaciones.

Paso 7: Ejecucion y
evaluacion.

Paso 8:Archivar.

Al momento de implementar este método de trabajo, es importante considerar algunos énfasis
programaticos de este afio:

a)

b)

Queremos persistir en el abordaje del bienestar desde la programacién, enfatizando despliegues
programaticos asociados a experimentar la biodiversidad, ampliar las preocupaciones por la ecologfa
y la vinculacion entre especies, proponiendo la innovacién como principio.

El foco de los proyectos estratégicos estard puesto en iniciativas de orden programatico y técnico-
tecnoldégico que implicardn desarrollos en conjunto con regiones ya focalizadas, y que tienen que
ver con proyectos de archivo (Estacion sensorial Cecrea, Archivo digital Cecrea); proyectos de
mediacion con alianzas como GAM y MAC; y disefio Cecrea de pizarra interactiva (prototipo), entre
otros.
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Respecto de los proyectos regionales, seran acompafiados desde coordinacion nacional, dejando la
ejecucion completa (técnica y presupuestaria) en cada territorio. En casos como Bicicletearte
(Cecrea Pichidegua) y Feria de artes y ciencias (Cecrea Castro) se considerara:

- Lasfechas del hito programatico debe comunicarse a programacion nacional y el tiempo limite
para decidirla serd mayo de 2024.

- Tramitar los procesos administrativos con 60 dias habiles antes de las fechas de ejecucion y
comunicar a programacion nacional el ingreso de la documentacién administrativa. En caso de
gue el marco temporal no se dé asi, los recursos deberan ser re-integrados.

- Tener instrumento de planificacidon de proyecto compartido con coordinacién nacional. En este
documento, el item de evaluacién debe tener un espacio.

- La etapa de evaluacion deberd considerar estrategias de levantamiento de informacion,
participaciéon de la red Cecrea (en caso de haber intercambio), y la participacién del equipo
programatico de coordinacién nacional serd indispensable. El proceso evaluativo debera arrojar
un informe que serd parte de los documentos formales del proyecto, los que deberan ser
enviados al equipo de coordinacion nacional y archivarse en la documentacion del sub-fondo
del Centro correspondiente.

Se contratard nuevamente a un/a psicologo/a para cada Cecrea, a través de un proyecto de

bienestar integral comunitario (nacional), el que tendra mayor duracion (abril a noviembre) y un

alcance mds amplio, a partir de los aprendizajes del proyecto 2023.

Para continuar en la busqueda de estrategias que nos acerque a publicos jévenes de entre 16y 19

afios, seguiremos enfatizando el desarrollo de “experiencias creativas” —unidad de contenido

especifico, que pueden extenderse hasta dos sesiones—.

Promoveremos los encuentros de Consejos macrozonales, o entre regiones, lo que permita sostener

la red y promover la consolidacién de los Consejos, en especial donde su organizacién estd mas

débil.

ENFASIS 2: Fortalecer la visibilidad e irradiacidn de las acciones que desarrolla Cecrea.

Este énfasis considera dos dimensiones:

1)

Interna

Como todas las actividades realizadas desde el Estado que cuentan con presupuesto publico, la

programacién de Cecrea debe ser reportada, es decir, dar cuenta cuantitativamente y con medios de

verificacion lo que se hizo. Esto era asi hasta 2023, porque desde 2024 se agregara a la reportabilidad

aspectos cualitativos, debido a la necesidad de demostrar -tanto a los departamentos del Mincap, como a
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los organismos del Estado que nos fiscalizan, como el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDS)y la
Direccion Nacional de Presupuesto (Dipres)- que lo realizado en Cecrea obedece al disefio del Programa
aprobado por estos organismos.

Las actividades que se ingresen solo seran aprobadas para reportabilidad en la medida que cumplan con los
siguientes requisitos:
1. Su estructura debe obedecer al sistema participativo y al modelo pedagdgico.
2. Las actividades deben permitir desarrollar a los NNJ capacidades creativas y ciudadanas en un
marco de enfoque de derechos.

El analisis cualitativo permitird dar cuenta que lo realizado “es Cecrea”, cuidando una reflexion constante
sobre cada experiencia/accion, considerando:
1. De ddnde surge: su origen debe venir desde las necesidades, ideas, opiniones de los NNJ recogidas
desde un sistema participativo, como Escuchas, Consejo u otro mecanismo que se utilice.
2. Coherencia con el modelo Cecrea: las actividades deben responder al modelo pedagdgico del
Programa, construyéndose y evidenciando convergencia (social y disciplinaria).

Para redactar el analisis nos podemos apoyar en las siguientes preguntas:

1. ¢Qué actividad reportamos? Es el titulo de la actividad.

2. (Por qué se origina la actividad? Se refiere a su origen desde los NNJ a través de un sistema de
participacion

3. iCémo se estructurd la reportabilidad? Indicar el proceso del modelo pedagdgico Cecrea,
especialmente las convergencias.

4. ¢Como se desarrollé la actividad? Mencionar datos que den cuenta de problemas o aspectos exitosos
en la actividad.

2) Externa

Este 2024 es prioritario para el Programa, fortalecer la visibilidad de las acciones que desarrollamos tanto a
nivel local, como nacional, con nuestros publicos objetivos, y otros actores claves que contribuyan al
desarrollo del Programa, para ello:

a) Implementaremos una estrategia de comunicaciones a partir de un disefio realizado junto a la
actual agencia de comunicaciones que trabaja para Cecrea. Esta estrategia considerard, ademas, la
utilizacién de una nueva linea gréfica para el Programa.

b) Se re-disefiard nuestro sitio web (www.cecrea.cl), considerando la definicion de publicos objetivos
y esperando que nuestra plataforma dé cuenta de nuestras programaciones, logros e impactos.

c) Durante el primer semestre (al menos) se recopilaran las programaciones mensualmente sélo a
través de minutas de programacion por region, de acuerdo a formato entregado por planificacion
(Drive de programacion y SIP se descontinuaran).
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Licitaremos servicio para registrar procesos de laboratorios, proyectos y experiencias 2024, junto

con la produccién de dossier de programacién convergente, con enfoque de derechos y foco en
participacion. Esto asegurard que las regiones cuenten con registros externos, de calidad, de sus
actividades.

Materializaremos la web de archivo del Departamento de Educacidén. En esta plataforma y en
particular, en el apartado del fondo y sub fondos Cecrea, se visibilizard la documentacion de los
territorios y de coordinacién nacional, que, mediante sus practicas programaticas archivadas, den
cuenta de la mision y sentido del programa Cecrea.

Generaremos ajustes y mejoras al sitio de archivo de nifieces Estacién sensorial Cecrea y también
a los dispositivos fisicos asociados a esta plataforma.

Disefiaremos y lanzaremos una publicacién que dé cuenta de los 10 afios de las Escuchas Creativas
Cecrea.

Comunicar las acciones que realiza el programa considera también registrar los procesos, y para ello,

visibilizaremos el proyecto “Archivo digital Cecrea. Una comunidad de significados”, iniciativa cooperativa y

colaborativa, que dara cuenta tanto del sentido del programa, como de las identidades y singularidades

territoriales que aborda.

Para este afio sélo se requerird que las regiones seleccionen programacion a guardar, ordenen, cataloguen

y compartan acceso directo, para que, desde la coordinacidén nacional, se puedan revisar, ajustar y guardar

los archivos documentales. Para esto, se proyectan los siguientes criterios:

Criterio general. Se considera la elaboracién regional de este criterio (local): ¢qué documentos son
representativos de nuestro Cecrea? Es guardar el patrimonio que nos afecta y nos representa.
Criterio de coherencia e impacto en contenido (recurso programatico y pedagdgico). Los
documentos deben estar acorde a la linea programatica de Cecrea (sello curatorial regional,
convergencia disciplinar, enfoque de derechos).

Criterio de calidad técnica y coherencia medial de audios, video, imagen, documentos, entre otros.
Para efectos solo de la documentacion que se guarda en Estacion sensorial Cecrea, se establece el
criterio metodoldgico. Sera aplicado en el marco de procesos de experimentacion con nifias, nifios
y jovenes. Este afio, este criterio deberd ser indicado en la planificacién.
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Anexo 1: Sobre las formaciones a implementarse en cada region.

La formacién es un eje fundamental de nuestro Departamento y es uno de los mandatos derivado de la Ley
21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Particularmente en Cecrea, las
formaciones buscan robustecer los conocimientos y habilidades de los y las profesionales que trabajan en
el Programa (y sus redes), en aquellos ambitos relevantes para nuestro quehacer.

Los/as primeros/as receptores/as de estas formaciones son los equipos Cecrea (directoras/es, en el caso
que exista, encargados/as programaticos/as y pedagdgicos/as, oirs, entre otros/as, asi como los/as
encargados/as de educacion en la region) y, por, supuesto, el nicleo de facilitadores/as. Por otra parte, las
formaciones son una estrategia de vinculacion e irradiacion del modelo Cecrea a las redes territoriales:
profesores/as, otros/as artistas, cientificos/as (comunidad creativa local), artista-educadores de otros
programas (con especial énfasis en los programas de nuestro Departamento); para esto debe haber
comunicacion fluida con el encargado de educacion regional.

Este 2024 deben implementarse 10 formaciones'® enmarcadas en los siguientes dmbitos:

e 3jornadas de formacién pedagdgica, donde se consideran tematicas vinculadas, en primer lugar, a

la metodologia del Programa (caracteristicas de una experiencia Cecrea, marco metodoldgico para
laboratorios Cecrea, metodologia de Proyecto, Escucha, co-disefio, etc.) o bien, a otros contenidos
que refuercen nuestro enfoque pedagdgico: metodologias participativas, juego, metodologia de la
pregunta, teorias de aprendizaje, uso pedagogico de los espacios, entre otros'®. Los énfasis de estas
formaciones debiesen ser consistentes con la antigiiedad del nucleo de facilitadores, su manejo del
marco metodoldgico del programa y sus necesidades).

e 3 jornadas de formacioén vinculadas participacién y politica de convivencia Cecrea que abordaran

alguno de los temas que se desarrollan en nuestra politica de Convivencia: derechos de la nifiez,
sistema de garantes, protocolos, migracion, género, inclusion, etcéteral. Ya existen 7 mddulos:
Visiones de nifiez y analisis de la CDN, Protocolos Cecrea, concepto de participacion, participacién
y DDHH, participacion y empoderamiento, participacion e inclusién, participacién y convivencia.

15 se consideraran procesos de formacién aquellos que duren entre 5y 8 horas. Jornadas que tengan una duraciéon menor seran charlas o reuniones
pedagdgicas.

16 Existen 5 modulos ya disefiados que pueden incluirse en esta drea: Formacion Zero, Perfil del facilitador, Buenas précticas, reflexion en torno a
preguntas por fases y una propuesta pensada para el contexto virtual, abordando las caracteristicas de una experiencia Cecrea. Si algiin encargado/a
Cecrea quiere proponer otros contenidos o disefio de formacion en este ambito, lo puede hacer. Las planificaciones de estas formaciones se
encuentran disponibles en: https://account.box.com/login, Usuario: cecreap@gmail.com, Clave: (Cecreadocs21).

17 va existen 7 médulos: Visiones de nifiez y andlisis de la CDN, Protocolos Cecrea, concepto de participacion, participacién y DDHH, participacion
y empoderamiento, participacion e inclusion, participacidn y convivencia. Para implementar estas formaciones se pueden hacer alianzas con otras
instituciones o programas de la red (OPD, ACHNU, SENADIS, otras unidades del Consejo regional, etc). Las planificaciones de estas formaciones se
encuentran disponibles en: https://account.box.com/login, Usuario: cecreap@gmail.com, Clave: (Cecreadocs21).
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Para implementar estas formaciones se pueden hacer alianzas con otras instituciones o programas
de la red (OLN, CESFAM, DAEM, SENADIS, entre otras).

Desde el drea de Participacion y Politica de Convivencia se continuara con el Acompafamiento
integral de ACHNU, que incluye 2 formaciones presenciales en cada regién. Considerando esto, solo
es necesaria la gestion regional de 1 formacion mas en esta area.

3 jornadas de formacion programaticas, que tienen por objetivo reforzar la innovacién en la

programacion, mediante el acercamiento a tematicas y/o técnicas especificas que permitan el
desarrollo de un conjunto de ejercicios programaticos (laboratorios, proyectos, experiencias
creativas u otros). Ejemplos de estas formaciones podrian ser: biomateriales, impresién 3D,
biodiversidad de la regién, programacién de aplicaciones, arte sonoro, astronomia, entre otros.
Estas tematicas deben estar en sintonia con los resultados de la Escucha creativa acumulada y el
sello curatorial de la regién.

1 jornada de otra tematica que puede estar fuera del marco anteriormente descrito, por ejemplo,
en prevencion de riesgos, o bien, en alguin énfasis definido en la Seremi para este afio.

Para desarrollar estas formaciones, cada regién contard con un presupuesto que respondera a su propuesta

de gastos anules. Al respecto, es importante cuidar el equilibrio de los costos de cada formacion (como

referencia, desde la coordinacidon nacional de los distintos programas del Departamento (Acciona, PNDAE,
Cecrea), se maneja un monto de $400.000 por formacion de 5 a 8 horas). También es importante considerar
formaciones de costo cero (facilitadas por equipos encargados, personas de la Seremi o de las redes

territoriales) y aquellas que se contratan directamente desde la coordinacidon nacional que no representan

costos de contratacién para la regidn, solo la gestion de la convocatoria y la logistica para su

implementacion.

Para planificar las formaciones, se requieren las siguientes acciones:

1.

Identificar las necesidades y/o tematicas de formacion pertinentes al equipo y al territorio. Este
levantamiento puede surgir a partir de: la observacion y el acompafiamiento sistematico de los
procesos pedagogicos, la solicitud explicita de un tema de interés por parte del ndcleo de
facilitadores/as, una evaluacion programatica que indique la necesidad de reforzar algin area de
contenido del Programa, entre otras.

Elaborar una calendarizacién con las fechas y tematicas a trabajar; asi como la planificacion del
presupuesto. Esta planificacion deberd entregarse por cada regién antes del 15 de marzo de 2024,
en el siguiente formato virtual:
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CXau3U-mBdzkoFQab-MJGWA4LV6EJtUcwNSiNgef-
064U/edit?usp=sharing
3. Buscar y contactar a las personas o instituciones que puedan colaborar en la facilitacion de la

formacion y velar porque la metodologia a utilizar sea pertinente al espiritu del programa.
Realizar los procesos administrativos correspondientes para la contratacién de relatores/as.

5. Gestionar la convocatoria y las coordinaciones relacionadas al proceso (lugar, café (si corresponde),
materiales, etc.).

En lalinea de compartir y nutrirse de la experiencia de otros Centros, se realizaran dos jornadas pedagdgicas
virtuales durante el afio, que permitan irradiar el quehacer de diversos Cecrea, ademas de dialogar,
reflexionar y tener acuerdos frente a tematicas comunes, como ya se ha hecho en afios anteriores respecto
de la planificacion y el uso de la bitacora.
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Anexo 2: Caracteristicas Escuchas Creativas 2024

Sabemos que las Escuchas Creativas son una metodologia participativa y creativa que busca promover una
participaciéon activa y ludica de los nifios, nifias y jovenes (NNJ), a través de estrategias de consulta que
posibilitan una constante retroalimentacién de informacién para la toma de decisiones en cada Cecrea.

La Escucha Creativa, como hito y espacio de encuentro/participacion de nifios, nifias y jovenes es un eje
diferenciador que nos posiciona como un programa que desde el enfoque de derechos promueve la
creatividad y la ciudadania de nifios, nifias y jévenes, en procesos de participacién vinculante. En este
contexto, las Escuchas para 2024 tendran cinco caracteristicas particulares:

1) Relevancia en la devolucion

Como se sefiald anteriormente, este afio se relevara el ciclo completo de Escuchas Creativas y por tanto la
devolucién del proceso adquirird mas importancia que en afios anteriores. Para ello, se considerara el envio
de orientaciones metodolégicas para la devolucién —a realizarse un mes después de la Escucha-, se
contrataran 3 observadores para el proceso, y se realizard un informe después de cada una de ellas.

2) Oportunidades Cecrea

Se le dara continuidad al acompafiamiento programatico después de cada Escucha, a través del apartado
“Oportunidades Cecrea”, implementado en el segundo ciclo de Escuchas 2023.

3) Tiempos del proceso
Se realizardn dos Escuchas Creativas al afio, de una extensién de 3 horas cada una, en formato presencial.

Considerando los tiempos del proceso —ejecucion de Escuchas, entrega de informes y devolucién-, se deben
atender los resultados de cada Escucha para la programacion subsiguiente. En ese sentido, una Escucha es
un proceso de reflexién para un proceso programatico posterior. Debido a ello, es relevante mirar y revisar
siempre los informes de Escuchas anteriores, pues la informacion estd vigente constantemente y los
informes no pierden legitimidad con el tiempo.
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