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Resumen

Entender cémo se expresa, orienta y aplica la innovacién en educacion musical permite
comprender su alar@al en las aulas, instituciones y en las politicas publicas. El presente estudio se
orienta al analisis de 33 proyectos de fortalecimiento curricular en educacion musical en el marco del
Fondo de Fomento del Arte en la Educaciéon (FAE) en Chile entre 2015 y 2024. Se desarrollé un
modelo metodolégico cualitativo, combinando la técnica de analisis documental y el instrumento Escala
1 para clasificar cada proyecto segtin su nivel de innovacién educativa. Se disefiaron fichas analiticas para
el tratamiento de los datos extraidos de los formularios oficiales de postulacion, lo que permiti6é una
evaluacién sistematizada de la naturaleza de los cambios propuestos. Los resultados evidencian una
diversidad de enfoques y grados de transformacion, destacando 16 proyectos calificados como
innovaciones revolucionarias. El estudio revel6 que la innovacion curricular en educacion musical
emerge como un proceso contextualizado, con un fuerte énfasis conceptual en la educacién holistica y
que supera la nocién puramente técnica de novedad. Se concluye que el disefio metodolégico es
replicable en contextos similares, y que su base conceptual —que vincula fortalecimiento, cambio e
innovacién— ofrece un marco util para la comprensioén del impacto potencial del FAE en la educacion

musical chilena.

Abstract

Understanding how innovation in music education is expressed, guided, and applied allows us
to understand its true impact in classrooms, institutions, and public policies. This study focuses on the
analysis of 33 curriculum-strengthening projects in music education, funded by the Chilean Fund for
the Promotion of Art in Education (FAE) between 2015 and 2024. A qualitative methodological model
was developed, combining documentary analysis with the Escala i instrument to classify each project
according to its level of educational innovation. Analytical fiches were designed to organize and
systematize data drawn from the official project submission forms, allowing for an evaluation of the
nature of the proposed change. The findings reveal a wide range of approaches and degrees of
transformation, with 16 projects classified as revolutionary innovations. The study shows that curricular
innovation in music education emerges as a contextualized process, with a strong conceptual emphasis
on holistic education that goes beyond a purely technical notion of novelty. It concludes that the
proposed methodological design is replicable in similar contexts and that its conceptual foundation—
linking strengthening, change, and innovation—ofters a useful framework for understanding the

potential impact of FAE on music education in Chile.

Palabras clave: innovacion educativa, educacién musical, curriculum, evaluacién cualitativa, Escala i.
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Introduccién

En las ultimas décadas, la innovacion educativa se ha consolidado como una necesidad
transversal en los distintos sistemas educativos alrededor del mundo (UNESCO, 2005). Para enfrentar
las transformaciones sociales, culturales y tecnolégicas, la educacion ha debido replantearse contenidos
y metodologias para cada nuevo marco de necesidades. En este escenario, la educacion artistica y
musical representan ejes estratégicos que contribuyen al desarrollo de una formacion integral del
estudiantado, toda vez que posibilita el desarrollo de procesos de aprendizaje creativos, expresivos y
culturalmente situados. En el contexto chileno, es posible encontrar acciones que dan cuenta de este
impulso, y que se han traducido como diversas politicas publicas. Una de ellas es el Fondo de Fomento
del Arte en la Educacion (FAE), instrumento que desde el afio 2012 ha financiado cientos de iniciativas
orientadas al fortalecimiento de la educacion artistica, en diversas instituciones y niveles a lo largo de
todo el pafs.

Este fondo, que en el transcurso de los afios también ha debido adaptarse a la marcha de los
procesos sociales, constituye un espacio privilegiado para la observacion de las formas y posturas en las
que se basa la innovacién dentro del ambito de la educacién musical. A pesar de ello, hasta ahora no
existfan estudios sistematicos o procesos de evaluacioén que dieran cuenta, de forma cualitativa, del
caracter o potencial innovador de los proyectos financiados por este programa. En este contexto, se
presenta la necesidad de avanzar en un abordaje metodologico que se oriente al analisis de las
propuestas a partir de su formulacién, para detectar atributos que pudieran justificar su clasificacion
como innovaciones educativas, y determinar sus distintos niveles de desarrollo.

Consecuentemente, este trabajo se propone analizar el potencial de innovacién curricular de 33
proyectos FAE en el area de la educacién musical, mediante el uso de la técnica del analisis documental
aplicada al Formulario Unico de Postulacién (FUP) y la aplicacién del criterio “Naturaleza de la
Innovacién” de la herramienta Escala i, desarrollado por Lopez & Heredia (2017), al interior del
Instituto Tecnoldgico de Monterrey. La investigacion se centra en proyectos financiados en la
modalidad predeterminada por las bases para la intervencién del curriculum de las instituciones
postulantes, tanto del sistema formal como no formal, entre los afios 2015 y 2024.

La metodologia que se aplicara ha sido disefiada especificamente para este estudio,
considerando el caracter cualitativo de los datos, en base a la combinacion de la técnica del analisis
documental y el instrumento Escala i. Este disefio surge con referencia en modelos propuestos por
autores como Flick (2007), Pinto Molina (1989), Lopez Yepes (2020) y Castillo (2004). Para el
tratamiento de los datos contenidos en los formularios, se construyeron fichas para sistematizar la
informacioén, organizarla y recuperarla para la aplicacién del instrumento Escala i. Esta técnica permitié

una lectura situada del lenguaje natural de los proyectos de forma interpretativa. Por su parte, la



incorporacién de la Escala i, aportd en la clasificacion de las propuestas con base en los distintos niveles
definidos dentro de la herramienta, segun el tipo y nivel de innovacién en las siguientes cuatro
categorias: mejora continua, innovacién incremental, innovacién revolucionaria e innovacién disruptiva.

El propésito central de este trabajo es analizar, identificar y clasificar los distintos niveles de
innovacion curricular presentes en cada propuesta, de manera de contribuir a una comprensiéon amplia
de la forma en la que se entiende el fortalecimiento de la educacion artistica y como se vincula con la
innovacién en el campo especifico de la educacién musical y los proyectos FAE. Con ello se espera
aportar insumos metodolégicos y conceptuales que pudieran ser utiles para evaluaciones futuras de
proyectos educativos en el marco académico y en el ejercicio de la politica publica.

En cuanto al marco tedrico definido para este estudio, este se articula en torno a cuatro
grandes ejes: el primero aborda las diversas conceptualizaciones de la innovacién educativa y su relacién
con la gestién curricular desde la consideracion de que toda transformacion significativa se basa en el
curriculum (Carbonell, 2012; Gimeno Sacristan, 1988); el segundo examina los enfoques de la
educacién artistica y musical, identificando modelos y tensiones entre lo técnico-formal y los enfoques y
propuestas criticas, subrayando la relevancia de los contextos, lenguajes y repertorios diversos en el aula
(Giraldez & Pimentel, 2021; Mincap, 2019; Ardstegui, 2011); El tercer eje se sittia en el panorama de la
educacién musical en el contexto chileno, a partir del andlisis de experiencias emblematicas y politicas
publicas como el FAE, relevando el modo en que se expresan las propuestas innovadoras desde
perspectivas historicas y situadas (Mincap, 2025; Elige Educar, 2021; Duran & Del Valle, 2020); Por
ultimo, el cuarto eje se centra en los modelos de evaluacion cualitativo, relevando el valor de
herramientas como la Escala i (Lopez & Heredia, 2017), y propuestas como las de (Beltran, 2003),
sobre la necesidad de valorar el sentido transformador de los proyectos mas alla de lo técnico y
cuantificable.

Con todo, el presente trabajo encuentra justificacién en su potencial para aportar al debate
sobre el disefio y la evaluacion de politicas publicas en educacion artistica, sus contribuciones al
conocimiento en el marco de la innovacion curricular en educaciéon musical, y por la originalidad de su
propuesta que articula la técnica del analisis documental con criterios cualitativos de innovacién
educativa. Asimismo, ofrece una vision critica del propio FAE, en términos de su operatividad técnica,
y su funcionamiento como fondo concursable, sefialando sus posibles limitaciones y desafios en materia
de fomento de proyectos de innovacion educativa.

Finalmente, este trabajo se estructura en base a seis capitulos: el primero, desarrolla el marco
tedrico que constituye la base conceptual de la investigacion, el segundo describe la metodologia
disefiada para el proceso, el tercero presenta el procedimiento de analisis desarrollado, el cuarto
presenta los resultados en formato de fichas, y los capitulos quinto y sexto abordan la discusion teérica

y las conclusiones del estudio.
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1 Marco Teobrico.
1.1 Un marco para la innovacién educativa:

El concepto de innovacién es amplio: Independiente del contexto, se refiere a cambios,
transformacion o actualizacién de una determinada situacion o sistema, buscando mejoras (Valdés
Garcia et al,, 2019). Derivada del verbo innovar, que es “mudar o alterar algo, introduciendo
novedades”(RAE, 2025b). “La palabra innovacién en apariencia parece ser un término simple, pero en
realidad sigue siendo una expresiéon de multiples facetas que se debe estudiar pues es frecuente
encontrar una interpretacion limitada y ambigua al mismo” (Valdés Garcia et al., 2019, p. 535).
Ciertamente que ello se podria explicar dado que la percepcién opera como caracteristica sobre la
innovacion, asi: “[...] la innovacién supone poseer algo nuevo para alguien y que esa novedad sea
asimilada por ese alguien” (Garcia et al., 2000, p. 4). Con todo, es preciso sefialar que, en general, este se
explica asociado a su contexto de aplicacion: cientifico, econémico, educativo. En el caso de este

trabajo, el contexto que nos interesa explorar es el de la innovacién educativa.

Considerando la idea de que la educacién es una herramienta de construccién social (Marti
Chavez et al., 2018) entendemos que ello implica, de algin modo, una obligacién: la de reflexionar y
cuestionarse constantemente para responder a los retos y condiciones propios del desarrollo social,
manteniéndose abierta al cambio. En palabras de Dominguez & Aleman (2007): “El proceso educativo
tiene una incidencia vital en el cambio de conducta de las personas |[...] las sociedades que busquen el
desarrollo deben modernizar sus estructuras, sus procesos de producir valores y potenciar una
educacién |[...] de hombres creativos, innovadores |[...]” (p. 11). Desde esta perspectiva la innovacion se
perfila como una herramienta vinculada estrechamente al desarrollo de un sistema educativo en
constante transformacién (UNESCO, 2016). Por ello, resulta necesario comprender como opera la

innovacién educativa en la practica, para lo cual es preciso establecer algunas definiciones conceptuales.

Para Carbonell (2012) se trata de: “[...] una serie de intervenciones, decisiones y procesos
[...]” (p. 17), orientados a transformar formas y procedimientos en la practica pedagogica. Diversos
autores coinciden en sefialar que la definicién propuesta por Carbonell es una de las mas ampliamente
aceptadas. No obstante, hay muchos otros factores implicados en el proceso de la innovacion
educativa. Un ejemplo de ello puede encontrarse en el estudio de Rodriguez Pech & Chan Chi (2023)

quienes, en una revision amplia y reciente de la literatura sobre innovacion educativa, destacan:

[...] la innovacion educativa posee los siguientes atributos: es un proceso sistematico,
es deliberado, se refiere a transformaciones sustantivas o estructurales, tiene como fin la

mejora, se origina en el diagndstico situacional, tiene una fuerte vinculacién contextual, se



genera de manera reflexiva y critica, y pretende generar cambios sostenibles, eficientes y

eficaces” (pp. 13-14).

Esta tltima definicion, integra referencias de autores como: Alvarez, 2015; Carbonell, 2008,
2012; Garcia et al., 2006; House, 1974, 1988; Hoyle, 1969; Santiago Campién et al., 2016; Cada uno con
aportes desde distintas lineas de investigacion, por lo que es amplia y permite, en pocas palabras, tener
una idea precisa de los factores implicados en la innovacién educativa, como herramienta y proceso. A

partir de esta base, nos centraremos en estudiar las implicancias en el ambito curricular.

1.2 Innovacioén educativa y gestiéon curricular

Como senala Gimeno (1988): “Toda practica pedagogica gravita en torno al curriculum” (p.30).
Considerando esta idea, podemos sefialar que la innovacién educativa orientada a lo curricular, se sitia
como un componente clave, toda vez que se trata del punto de convergencia de objetivos, contenidos y
estrategias de enseflanza. Consecuentemente, serd el espacio determinante en el ejercicio de alinear la
educacién con demandas actuales, inclusive, mas alla de lo pedagégico (Ramirez & Quesada, 2019). En
esta linea de ideas, el aporte de Blanco & Messina (2000), complementa que los curriculos deben ser:
“[...] abiertos y flexibles, centrados no sélo en capacidades de tipo cognoscitivo, sino también de
socializacion y afectivo emocionales” (p. 78). Asf, se favorece la personalizacion del aprendizaje y la
incorporacién de habilidades para el siglo veintiuno (Mariano & Chiappe, 2021). Particularmente en un
momento en la que globalizacién y digitalizacién se instalan como el contexto predominante (Sanchez

& Cfa, 2011).

Segin Goémez (2023), innovacion y curriculo son dimensiones interdependientes y trabajan
conjuntamente por el objetivo de mejorar la ensefianza, potenciar enfoques actualizados,
personalizados y flexibles. Asi, por un lado, la innovacién se orienta a la reflexién y la introduccién de
ideas creativas, y por otro, la gestion operacionaliza la planificacion y la implementacién de las acciones
necesarias para que la innovacién resulte efectiva. En tal sentido, el autor coincide con Blanco &
Messina (2000) cuando sostiene que la gestién curricular debe ser “[...] receptiva a las innovaciones,
permitiendo la integracién efectiva de nuevos métodos y recursos en el proceso de ensefianza-

aprendizaje” (p. 591).

Complementariamente, Ramirez & Quezada (2019), se refieren a esa flexibilidad destacando la
importancia de que la innovacién curricular considere la heterogeneidad de los contextos. Asf,
cuestiones como la diversidad territorial, especificidad local e institucional, y las particulares necesidades
de cada espacio, seran fundamentales para la construccioén de innovaciones y cambios inclusivos. En
esta misma linea, otro enfoque destacado por los autores se refiere a la democratizacién del proceso de

la innovacion curricular, en el sentido de vincular a las comunidades educativas en su conjunto. Estos



ejes, senalan: “[...] nutren el curriculo escolar, su comprension y las practicas que propician
aprendizajes exitosos, lo cual tiene implicaciones, no solo en la gestiéon de los centros educativos, sino

también en el ejercicio de la docencia y las practicas de aula” (p. 45).

Otro enfoque fundamental en la linea de la innovacién y la gestién curricular lo encontramos
en el trabajo de Rios-Cabrera et al (2020). Su estudio se relaciona con la necesidad de construir
lineamientos para la implementacién de politicas ptbicas que se orienten a la promociéon y fomento de
la innovacién educativa, y la correcta gestién de la misma, dentro de las instituciones. Asi, su propuesta
resume algunas ideas para la formulacién de dichas politicas publicas: “construir consensos, asumir una
visién sistémica y contextualizada, valorar a los educadores, trabajar en comunidades de aprendizaje, y
aprovechar las tecnologfas de la informacién y la comunicacion” (p. 204). Este enfoque es sustantivo,
toda vez que entendemos que la educaciéon es un asunto de interés y control politico, donde la voluntad
de cambio —como advierte House (1988)— es imperativa en los procesos de innovacién educativa. Es
precisamente esa voluntad la que ha facilitado o limitado, a lo largo del tiempo, la posibilidad de que las

artes formen parte de los curriculos y sistemas educativos alrededor del mundo.

1.3 Algunos enfoques curriculares en la educacion musical:

La educacion musical ha sido parte de los curriculos de ensefianza desde mucho antes de la era
moderna (Gémez, 2021). Aquello destaca la importancia que la musica y su aprendizaje han tenido para

las distintas sociedades y culturas a lo largo de la historia.

Una revision a los enfoques aplicados a la construccion de los curriculos de educacion artistica
muestra una diversidad de perspectivas y vertientes teéricas (Giraldez & Pimentel, 2021). Entre ellas,
destacan dos visiones que han coexistido y estado en conflicto: la educacion en artes, y/o, la educacion
a través de las artes (Mateu-Lujan, 2020; Mincap, 2019). Ambas plantean problematicas diferentes: por
un lado, el desarrollo técnico-artistico como un fin en si mismo, y por otro, la educacion para el
fortalecimiento de habilidades clave en otros ambitos del otros aprendizaje. A pesar de sus diferencias,

ambas perspectivas ofrecen aportes significativos, y pueden articular aprendizajes complementarios.

Enfocandose en el aula de musica, resulta muy interesante la vision de Ardstegui (2011),
particularmente su enfoque contrahegemoénico: luchar contra lo homogéneo, y contra el poder de
control. En su andlisis con referencia al curriculo del aula de musica, resalta tres enfoques que
predominan en el disefio curricular: técnico, practico y critico. El enfoque técnico, se objetiva en
relacion a la logica interna de cada disciplina: en musica aprendemos el pentagrama, la notacion, etc.; El
practico, se enfoca en el desarrollo psicolégico del estudiante, es decir, en el modo en el que se

contribuye a su desarrollo social: “sentir y vivir la musica antes que racionalizarla” (p. 21); Y el critico,
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destaca por la relevancia del aprendizaje en el contexto social y cultural: “[...] cada persona sabe de
musica de acuerdo con sus experiencias interpretativas, de audicién, de produccion musical, de baile y
movimiento, o incluso al hablar sobre musica” (p. 22). Si bien el autor concluye que en general
predomina el enfoque de la educacién en musica, por sobre del de educacién a través de la musica, su
visién se orienta a la busqueda de una ensefianza que no solo sea eficiente en la transmisién de
conocimientos, sino que también promueva la reflexion critica sobre la realidad y la participacion activa

de los estudiantes en su propio aprendizaje y en la transformacioén social.

Considerando que lo anterior plantea un desafio importante a la educacién musical, es en este
sentido que la innovacién curricular destaca como un camino estratégico para avanzar en la
construccién de modelos que respondan efectivamente a la heterogeneidad del alumnado. Asi, resulta
relevante comprender el contexto actual del mismo, su contacto con el desarrollo tecnolégico y el
impacto de esto en la forma en la que hoy, los distintos grupos de estudiantes entienden y se relacionan
con su contexto educativo. Sinchez & Cia (2011) ya destacaban que las tecnologias de la informacién y
la comunicacién (TIC) comenzaban a desempefiar un papel importante en la educaciéon musical, como
recursos interactivos que facilitan el trabajo técnico y fomentan la creatividad. Actualmente, estos
recursos se han ampliado enormemente. Al respecto, Giraldez & Pimentel (2021) sefialaban: “ademas
de acceder a una oferta inconmensurable de producciones artisticas del pasado y del presente, las
tecnologfas digitales han posibilitado que sean cada vez mas las personas que pueden realizar sus
propias creaciones incluso sin contar con conocimientos especificos” (p. 127) Esta realidad, desde la
perspectiva de la educacion musical, sin duda que plantea la necesidad de enfoques curriculares
heterogéneos e innovadores. Como sefiala Silvia Malbran (2021): ““[...] la musica demanda acciones
particulares, ya que las relaciones musicales y su contexto asi lo exigen, pero asimismo, pone en juego
comportamientos mentales propios de otras disciplinas. Por eso resulta obvio poner de relieve el peso
de la musica en el curriculo” (p. 64). Consecuentemente, UNESCO (2022) destaca la importancia de
incluir la musica en los procesos educativos, y enfatiza la necesidad de dar un enfoque holistico a su

ensefnanza, en el marco de una educacién que fomente la creatividad y el pensamiento critico.

1.4 Innovacion en educacion musical en Chile

Un informe de Elige Educar (2021), que exploro las tendencias en el area de la innovacion
educativa en los establecimientos educacionales chilenos, sefial6: “la sala de clases se ha modificado
sustancialmente planteando, ahora mas que nunca, desafios que obligan a los sistemas educacionales a
reaccionar y renovarse para atender a las demandas y necesidades sociales emergentes” (p. 3). La

educacién artistica y musical también se han visto impactadas por esta tendencia, resultando en cambios
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y reformas curriculares que buscan fomentar la formacion integral de los estudiantes chilenos (Duran &

Del Valle, 2020).

La asignatura de Educacién Musical forma parte del curriculo escolar chileno desde 1847
(Poblete Lagos, 2010), y a lo largo de su historia, la innovacion curricular también ha formado parte de
ella. En este escenario, y a modo de ejemplo sobre como el desarrollo curricular en Chile ha buscado la

integracion de ideas y elementos innovadores, podemos sefialar algunas experiencias ilustradoras:

e  Jorge Pena Hen, fundé en 1964 la Escuela Experimental de Musica y creé las primeras
orquestas infantiles de Chile y de Sudamérica contribuyendo al acceso democriatico a la educacién
musical (Concha Molinari, 2012; Gallardo, 2024).

o  Estela Cabezas, con su método Musica en Colores: introduce un sistema de ensefianza de la
musica con un enfoque ladico y accesible, y que fue declarado por el Ministerio de Educacién como
material didactico para la ensefianza del Piano (Grebe & Vicufia, 1980).

e  Centro de Investigacién en Educaciéon Musical (CIEM Chile), destaca experiencias que
incorporan las musicas Mapuche, un enfoque que enriquece el curriculum y fomenta la diversidad
desde lo ético (Arce, 2024);

e  Balter (2019), document6 una novedosa metodologia en la catedra de analisis de la
composicién, por medio de otros lenguajes, como la gastronomia y el disefio. El impacto de la
iniciativa fue muy alto: “Todos los estudiantes consideraron que las comparaciones propuestas
durante el curso les ayudaron significativamente para entender mejor las formas musicales
abordadas” (p. 90), lo visibiliza que es posible transformar asignaturas dificiles o complejas, en
experiencias dindmicas y formadoras;

e Desde la politica publica, podemos destacar la iniciativa de los Cuadernos Pedagogicos: en
2015 el Programa Nacional de Desarrollo Artistico en la Educacién (PNDAE) inicia la Coleccién de
Educacion Artistica con materiales que destacan el patrimonio artistico nacional, vinculado al
curriculo escolar, pero también, al ambito de la educacién no formal (Mincap, 2025);

e  En el ambito de la educacion no formal, destaca la iniciativa del colectivo TarabusT: Programa
de Estimulacién Sonora para Personas con Discapacidad, financiado a través del Fondo de
Fomento al Arte en la Educacién (FAE). Orientado a la experimentacion creativa y espontanea con
la musica, para ““|...] fortalecer la expresion artistica, activar la capacidad motora, mejorar el nivel de
funcionalidad, concentracién y autonomia en la ejecucién corporal, ayudando a potenciar las

habilidades cognitivas y sociales” (Cornejo, 2014, parrafo 4).

Estas acciones y experiencias de innovacion en educacién musical ilustran que esta no solo se

ha limitado a la actualizacién de metodologias y recursos, sino que se adapta y responde a diversas
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necesidades sociales y de inclusion. El aporte que se ha podido generar desde y entre enfoques
pedagodgicos innovadores, ha permitido el desarrollo de iniciativas que amplian el acceso, favorecen la
equidad y fortalecen el aprendizaje. En tal sentido, es importante destacar que la integracion entre la
comunidad innovadora y la politica ptblica para el fortalecimiento de la educacion artistica han sido
fundamentales. Positivamente, en Chile, la promocion y el fortalecimiento de la innovacién educativa
en artes, son hoy atribuciones integradas de las entidades ministeriales de Educacién y Cultura para
colaborar en esta tarea (Ley N’ 21.047, 2017). En este marco, programas estatales como el Fondo de
Fomento en la Educacién son clave en el sentido del fortalecimiento de proyectos de educacion. Si
bien, en sus mas de diez afios de existencia, ha apoyado numerosos proyectos, ain persisten desafios de
acceso y sostenibilidad, lo cual resulta especialmente relevante en el ambito de la innovacién en

educacioén artistica, y en particular, de la educaciéon musical (CNCA, 2011; Duran & Del Valle, 2020).

1.5 Innovacion en el marco del FAE

En el marco de la innovacién, los fondos concursables surgen como una estrategia utilizada en
paises de todo el mundo por instituciones privadas y publicas (De Diego et al., 2017). Asi, en el caso
chileno, el Fondo de Fomento del Arte en la Educacion, se instala como un agente de especial interés
para las instituciones! que imparten educacion artistica, independiente del sistema del que formen parte
(formal, no formal).

Desde su origen como Fondo Nacional de Escuelas Artisticas (FNEA), hasta transformarse en
el Fondo de Fomento al Arte en la Educacion (FAE), la innovacién ha formado parte de su estructura,
y es a partir de aqui donde construimos el vinculo conceptual que sustenta este estudio: el objetivo
primario del fondo, —que se ha mantenido relativamente inalterado a través de los afios—2, establece
que el FAE se orienta al “[...] fortalecimiento de procesos de formacion artistica y programas de
educacién en artes [...]”7 (Mincap, 2024, p. 2). Etimolégicamente, fortalecer significa bacer mads robusto y
viene del sufijo -ecer, que implica proceso de cambiar de (un) estado —a otro mas fuerte— (Anders,
2025; RAE, 2025). Asi, como hemos estudiado, el ntcleo de la innovacién es el cambio otientado a la
mejora’, con lo cual, tenemos que forfalecer € innovar se vinculan, conceptual y operativamente a través de
la accion de cambiar.

Complementariamente, innovacion también es un concepto clave dentro de los objetivos de las
modalidades del concurso, en particular en las que se han denominado: Mejoramiento e

Implementacién curricular; —que luego derivé en— Innovacién Curricular; —para finalmente

! Estas instituciones deben ser de derecho publico y sin fines de lucro.

2 De las once convocatorias revisadas para este trabajo, solo en el afio 2014 en la redaccién del objetivo
el verbo principal era apoyar. A partir de alli y al dia de hoy, el verbo es fortatecer.

3 Véase apartado 1.1.
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denominarse, hasta el dfa de hoy— Gestién del Curriculum.* Si bien el marco para las propuestas es
amplio, en tanto que las necesidades de la educacién artistica chilena también lo son (Duran & Del
Valle, 2020), los proyectos presentados al fondo en la modalidad vinculada al curriculum, plantean
cambios en aspectos tan diversos como: la ampliacién de la oferta curricular artistica de las
instituciones; desarrollo de contenidos y materiales didacticos de los distintos lenguajes artisticos;
redisefio de planes y programas de estudio; actualizacién de los procesos de evaluacion; desarrollo de
procesos de caracter interdisciplinar e intercultural; y asi, muchas otras mejoras para los procesos de
educacioén artistica. Todos estos conceptos —ampliacion, desarrollo, redisefio, actualizacion—
conllevan como objetivo cambiar para mejorar. En consecuencia, se trata de acciones que coinciden con la
definicién de Carbonell (2012), cuando se refiere a la innovacién educativa como decisiones e
intervenciones intencionadas, y sistematicas, que se orientan a la renovacién de practicas, contenidos y
enfoques educativos. Ademas, teniendo en cuenta la percepcion como factor de la innovacioén, los
proyectos FAE, dada la constante renovacion de sus actores fundamentales, siempre poseen la
capacidad de representar algo nuevo para alguien (Garcia et al., 2000), en este caso, los beneficiarios
objetivos, que son nifios, nifias y jévenes en edad escolar (Mincap, 2024b).

En esta linea de ideas, podemos decir que, como proyectos cuyo objetivo es el fortalecimiento
de la educacion artistica y de programas de educacion en artes (Mincap, 2024b) cada una de estas

propuestas contiene implicito un potencial innovador.

1.6 Evaluacion cualitativa de proyectos de educaciéon y el FAE

Para poder valorar un proyecto en funcién de determinar que atributos le conceden un
potencial innovador, requerimos de un sistema de evaluacién que lo posibilite. Como hemos sefialado,
el FAE no se determina exclusivamente como un fondo para la innovacién educativa, pero si fomenta
la mejora de los procesos. En este marco, el sistema de evaluacién utilizado por el Fondo de Fomento
al Arte en la Educacion en la valoracién de los proyectos, se basa en un sistema de rubricas, en dos
etapas principales, con criterios diversos, y que se ajustan a las distintas modalidades de postulacién. Sin
embargo, este proceso se encuentra en medio de dos enfoques evaluativos referidos en la literatura
como: el modelo democritico, y la tecnoevaluacién (Beltran, 2003; Carbajosa, 1969; Rodriguez De
Mayo, 2003). Asi, por un lado, desde el FAE, se ponen a disposicién de la ciudadania diversos procesos
formativos, e instrumentos de evaluacién accesibles, todo ello, en la basqueda de democratizar el

acceso a la financiacién de los proyectos. Sin embargo, por otro lado, también se basa en cuestiones

4 Cabe sefialar que entre las convocatorias 2014 al 2015, la modalidad se denominé Mejoramiento e
Implementacién Curricular; En la convocatoria 2016, se denomina Innovacion Curricular; a partir de 2017 y en la
actualidad, se denomina Gestion del Curriculo. Independiente de este ajuste, la modalidad mantuvo su objetivo, e
innovacién, como concepto clave integrado en su descripcion.
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normativas de caricter politico econémicas. Estas obligan a trasladar el aspecto cualitativo de la
evaluacién, hacia un sistema cuantitativo con puntuaciones predefinidas, que se situa dentro de las
dinamicas propias de la tecnoevaluacion (Beltran, 2003).

En este marco de tensiones entre paradigmas, y dado que los recursos son limitados,
predomina, en dltima instancia, la norma que determina que dichos recursos deben ser asignados segin
parametros cuantificables (Mincap, 2024b). Y si bien, esto se orienta a garantizar una cierta
transparencia y uniformidad en el proceso, termina por invisibilizar al proyecto dentro de un listado de
puntajes descendentes, los que finalmente, no son utiles para dar cuenta del potencial innovador que
cada uno representa como accion de fortalecimiento. Ademas, el sistema tampoco considera otros
modos o formas de calificar este potencial. Ante esto, por ejemplo, propuestas que pudieran ser
disruptivas o transformadoras (Lépez & Heredia, 2017), pueden no ser suficientemente valoradas si no
cumplen con determinados estandares formales. Asi, la capacidad del instrumento como herramienta de
apoyo al desarrollo y a la orientacion de las iniciativas se anula, impidiendo fortalecer dicho potencial,
afectando de paso el ejercicio de un democracia plena en la implementacién de una politica publica.

Surge de aqui la interrogante sobre la posibilidad de un sistema mas cualitativo y democratico,
en donde la participacién activa, informada y equitativa se refleje completamente, y se oriente a
comprender y fortalecer las practicas educativas, mas que ejercer el control sobre las mismas (Beltran,
2003). Ciertamente no vamos a resolver ese problema en este trabajo, que responde a decisiones
estructurales y politicas, sin embargo, hemos podido conocer propuestas muy interesantes, como la que
revisaremos a continuacion: la Escala i, cuya metodologia permite aproximar el nivel de innovacion a

través de un modelo plenamente cualitativo.

1.7 Escala i, un modelo cualitativo:

La Escala i es un instrumento de evaluacion de proyectos de educacién, desarrollado y utilizado
en el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, México, y ha sido validado por un amplio grupo de expertos
internacionales (Lopez & Heredia, 2017). El punto de partida fue considerar que existen diversas
formas de categorizar, por un lado, la innovacion, y por otro, la innovacion educativa, del mismo modo
que hemos hecho en el marco teérico de este estudio.

El marco de referencia de la Escala i es de caracter cualitativo, y destaca que la innovacion
también puede expresarse en niveles o categorias. En tal sentido, la propuesta de la herramienta se
articula en base a la utilizacion de colores y calificaciones en lugar de puntajes, ya que estos operan
como marcadores globales de cada criterio y del proyecto en general, permitiendo introducirse en el

analisis y aproximar estos niveles o categorias definidas en el instrumento (Lopez & Heredia, 2017).

15



1.7.1  Naturaleza de la Innovacién:
El criterio naturaleza de la innovacion, es el segundo de cinco criterios totales que componen la
herramienta Escala i y se define del siguiente modo:

Una innovacién educativa implica la implementacién de un cambio significativo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, de los materiales empleados para el mismo, de los métodos
de entrega de las sesiones, de los contenidos o en los contextos que implican la enseflanza. La
diferencia percibida debe estar relacionada con la calidad de novedad del elemento mejorado
asi como la aportacion de valor del mismo al proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta diferencia
se percibe en la comparacién con el estatus previo del contexto educativo (Lopez & Heredia,
2017, p. 18).

De este modo, "[...] la naturaleza de la innovacién pone énfasis en la relevancia de la innovacion
propuesta para la institucion, para la escuela en la que se desarrolla la innovacion y para los grupos de

interés externos [...]” (p. 18).

1.7.2  Subcriterio de clasificacion:

El subcriterio de clasificacién se basa en preguntas que se orientan a examinar los atributos de
las propuestas en funcién de conceptos clave, que también se vinculan al marco que hemos definido.
Asi, cambio, percepciéon del nivel de diferencia en términos de calidad, aporte de valor, y relevancia para
los involucrados en el proyecto, se integran operativizando el modelo. Las preguntas y calificaciones
definidas en el criterio a partir de estos conceptos son:

Preguntas:

1. ¢Qué cambio significativo en los elementos que implica la enseflanza son observables
en el proyecto?

2. ¢Cual es el nivel de diferencia en términos de calidad y aportacioén de valor al proceso
de ensefianza aprendizaje, en comparaciéon con el estado anterior declarado en el
proyecto?

3. ¢Cual es la relevancia de la mejora propuesta desde la perspectiva de la innovacion para
los actores con interés en el proyecto?

4. :Qué clasificacién de innovacion le corresponde?

Calificaciones y definicién:

Innovacion disruptiva: Se define a la innovacion disruptiva en educacién como
aquella propuesta que tiene capacidad y potencial desconocidos para afectar a todo y a todos
los que acttan en el contexto educativo. Su impacto permite que la evolucion lineal de un

método, técnica o proceso de enseflanza aprendizaje cambien en forma dréastica alterando la
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evolucion lineal del contexto educativo, modificando permanentemente la forma en la que se
relacionan los actores del contexto, los medios y el entorno mismo.

Innovacion revolucionaria: Este tipo de innovacién muestra la aplicacién de un
nuevo paradigma y se revela como un cambio fundamental en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y un cambio significativo de las practicas existentes. La diferencia percibida es tan
grande con respecto a la calidad de novedad del elemento mejorado asi como la aportacion de
valor del mismo al proceso de ensefianza-aprendizaje que no existe en el contexto educativo.

Innovacion incremental: Es un cambio que se construye con base en los
componentes de una estructura ya existente, dentro de una arquitectura o disefio establecido.
Es decir, que a partir de lo ya hecho, refina y mejora las propuestas existentes a través de
cambios que presentan un grado de separacién en sus componentes cuando son comparados
con lo existente en el contexto educativo. Propone o muestra una nueva aplicacién nunca antes
vista de un elemento, metodologfa, estrategia, proceso, medio de entrega o procedimiento
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje

Es mejora continua: Se considera que es mejora continua cuando lo que se propone
son cambios en alguno de los elementos de innovacién educativa que no alteran de forma
relevante el proceso. Se consideran como mejora continua los cambios propuestos que
solamente afectan parcial o limitadamente a los procesos o elementos del contexto educativo, o
que proponen su mejora como eficiencia de operacion, entrega o procedimiento (Lopez &

Heredia, 2017, p. 19).

1.7.3  Interés por la Escala i:

El interés por la Escala i en este estudio se basa en que posibilita valorar cualitativamente los
proyectos en funcién de criterios definidos directamente desde la perspectiva de la innovacién
educativa.

Este instrumento, surge precisamente, desde la consideracién de problematicas como las que
hemos venido estudiando: la dificultad para encontrar parametros o definiciones sobre lo que es
innovacion educativa y sobre todo, de cémo evaluarla. En tal sentido, la Escala 1 en su estructura
destaca dos elementos fundamentales: en primer lugar, se ha desarrollado para ““[...] canalizar nuestra
creatividad y capacidad de experimentacion, asi como garantizar el éxito de proyectos de innovacién de
acuerdo a su capacidad para producir mejoras reales y medibles durante el proceso de ensefianza/
aprendizaje” (pag. 6). Y en segundo lugar, su caracter cualitativo: la Escala i estd disefiada “como
herramienta, tanto formativa como sumativa” (p. 19). Este aspecto implica que la herramienta permitira
esclarecer de forma especifica aquellos aspectos en donde los proyectos de innovacioén necesitan mas
trabajo, o mayor claridad, puntualizando la o las secciones que asi lo requieren. Este aspecto también

resulta clave en el sentido de que integra los principios de participacion informada y contextualizada,
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practica que promueve la distribucion del poder educativo, fomentando el didlogo, y mejorando la
praxis curricular (Rodriguez, 2003). Consecuentemente, se enfatiza en la herramienta Escala i, que en
ningun caso esta debe considerarse como una “evaluacion para juzgar el éxito o la calidad de las
acciones o las personas que llevan a cabo los proyectos” (Lépez & Heredia, 2017, p. 5), dado que lo que
se busca es orientar a las propuestas de innovacion en términos de hacerlas mas significativas y eficaces.
Asi, se reconoce la intersubjetividad de los roles de los actores involucrados en los proyectos de
innovacion, propios, segun Beltran (2003) “de todo hecho social y educativo en tanto relacional” (p.
111).

En cuanto a los criterios validados y que constituyen el marco de la Escala i son:

a) Resultados de aprendizaje;

b) Naturaleza de la Innovacién;

¢) Alineacién con el Tecnolégico de Monterrey;

d) Potencial de crecimiento;

e) Viabilidad Financiera. (Lopez & Heredia, 2017, p. 9).

En el marco de este estudio, nos hemos enfocado en el criterio Naturaleza de la Innovacién v,
el subcriterio de clasificacién de la innovacién, fundamentalmente, porque es el Ginico que contiene
categorias definidas para calificar los proyectos segtn el grado de novedad y la capacidad para impulsar
un cambio en el proceso educativo que interviene. Ademas, puede operar independientemente de la
etapa de desarrollo en la que se encuentre el proyecto (formulacién, implementacién). Cabe sefalar que
1o es objetivo de este estudio reevaluar los proyectos para establecer nuevos elementos de juicio sobre los
mismos, sino valernos de los modelos de calificacion del criterio sefialado, para establecer el nivel de
innovacién de los proyectos de curriculum correspondientes al periodo contemplado, en el marco del
disefilo metodoldgico y del instrumento considerado en este estudio. En razén de lo anterior, también
se excluiran los otros dos subcriterios, y las razones se exponen mas adelante.

En sintesis, 1a herramienta Escala i se sitia como un desarrollo consistente en la evaluacion de
proyectos de educacioén, no solo por su precisa y validada metodologfa, sino también, por su caricter
formativo y sumativo, basado en un ejercicio colaborativo y de cardcter cualitativo en todas sus etapas,
que analiza, informa, promueve y acompafia, con el objetivo de garantizar que sus resultados se
mantengan siempre vinculados a la innovacion, asegurando asi su correcta y completa implementacién

(Lopez & Heredia, 2017).
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2 Marco Metodologico

2.1 Objetivos:

Objetivo General: Estudiar en profundidad el potencial de innovacién de los proyectos de
curriculum y educacién musical presentados en el FAE durante las convocatorias 2015-2024
Objetivos especificos:
1. Crear un instrumento sistematico para la organizacion y recuperacion de la informacion
contenida en los proyectos de curriculum y educacion musical
2.  Analizar la seccion de contenido de los 33 proyectos seleccionados a partir del criterio Naturaleza

de la innovacién y el subcriterio Calificacién de la Innovaciéon de la Escala 1.

2.2 Disefio metodolégico:

El disefio metodolégico se basa en la técnica del andlisis documental como metodologia de
investigacion, la elaboracién de fichas de sistematizacion y recuperacion de los datos y la aplicacion del
instrumento Escala i. Para proceder con el analisis, en primera instancia se realizard una descripcién de
las caracteristicas del corpus documental que seran objeto de estudio: los Formularios Unicos de
Postulacion (FUP) del FAE. Se describiran los criterios de seleccion y exclusion y, seguidamente, se
presentara el instrumento de evaluacién Escala i, describiendo sus funciones principales y el modo en el
que sera utilizado para la revisién de los proyectos.

Consiguientemente, se presentara el resultado del andlisis de los proyectos en las fichas
(instrumento construido ad hoc) que consolidan la informacién extraida mediante el proceso de analisis
documental y el resultado de la aplicacion del instrumento de evaluacion Escala i. El proceso se puede
apreciar esquematicamente en la figura 1.

Figura 1

Esquema del proceso metodoldgico

A Evaluacién con

Escala i: Criterio
Naturaleza de la
Innovacion.

Subcriterio de
clasificacion.

Fichas Documentales
(Informacién del
proceso de analisis
documental y
evaluacion Escala i)

Descripcion de los
documentos FUP
(fisica y de
contenido)

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.1 Justificacion del Analisis documental

El analisis documental, como técnica de investigacioén, es ampliamente utilizada para la
recuperacién de informacion, en particular en el actual contexto, dada la amplitud de informacion y
fuentes originadas con tecnologfa digital (Lopez Yepes, 2015).

En el ambito de la innovacién educativa, esta herramienta resulta particularmente util para
examinar el desarrollo y el impacto de estrategias pedagogicas y formativas. En este sentido, la
posibilidad de acceder a informacion que da cuenta de procesos de transformacion educativa en el
ambito de la educacién musical, respalda la necesidad de una revisién estructurada de los proyectos.
Asi, el interés particular en esta metodologfa se sustenta en que, para profundizar en los atributos y
caracteristicas que pudieran evidenciar un potencial innovador en los proyectos FAE, se debe analizar
su formulacién, la cual estd integramente expresada en el Formulario Unico de Postulaciéon (FUP).

En este contexto, y atendiendo a la diversidad de participantes e iniciativas postuladas, se hace
necesario considerar que la informacién contenida en los formularios se expresa, principalmente, por
medio de lenguaje natural, que a pesar de ser un lenguaje simple, resulta bastante ambiguo dados los
multiples sentidos otorgados a ciertos vocablos. Ahora bien, a pesar de esta ambigtiedad de este tipo de
lenguaje documental, el formulario y las bases concursales ofrecen un espacio pre-coordinado y
controlado de lenguaje, que orienta y garantiza la organizacion de la formulacion en funcién de la
estructura conceptual de cada seccién, facilitando asi el posterior analisis y evaluaciéon (Pinto Molina,
1989). Asi, en concordancia con el objetivo de investigacion, se ha seleccionado este enfoque

metodolégico porque garantiza una interpretacion rigurosa y estructurada de los datos.

2.2.2  'Técnica: Analisis documental:

La técnica de analisis documental es una operaciéon de tratamiento de la informacion, de
caracter intelectual, basada en la interpretacion, el andlisis y la sintesis. Su objetivo fundamental es la
consolidacién y representacion de la informacion contenida en documentos primarios u originales, a
través de otro documento secundario (ficha, informe, catalogo, otro), para facilitar el acceso,

recuperacién y difusion de la informacion en ellos contenida (Castillo, 2004).

Se ubica dentro del paradigma cualitativo y constructivista, donde el conocimiento se construye
a partir de la interpretacién de la documentacion seleccionada. Puede adoptar un enfoque mixto en el
caso de que sea necesario integrar datos que requieran mediciones cuantitativas (Castillo, 2004; Pinto

Molina, 1989).

La literatura identifica dos corrientes principales en la interpretaciéon de este modelo técnico.
Para el caso del presente estudio, nos situamos en el contexto de la corriente integradora, y bajo el

principio de idoneidad: el primero, en el sentido de considerar el analisis formal y el analisis de
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contenido como un solo proceso, y el segundo, en cuanto a que, en el ambito del paradigma cualitativo,
particularmente en las ciencias sociales, se requiere un enfoque flexible, que permita la construccion de
modelos adecuados o idéneos al tipo de estudio que se desarrolla. En tal sentido, este trabajo implica
dos tipos de operaciones: un proceso analitico-sintético a los distintos textos que conforman la
formulacién de cada proyecto; y, la sistematizacion y organizacién, mediante fichas con la informacién
obtenida del analisis de los proyectos, y de los resultados de la evaluacién de los mismos, con el critetio
y subcriterio ya mencionados de la Escala i (Castillo, 2004; Flick, 2007; Lopez Noguero, 2009; Marin &
Noboa, 2013).

2.2.3  Corpus Documental (muestra):

2.2.3.1  Caracteristicas fisicas

El corpus documental que se ha definido para este estudio corresponde a los Formularios
Unicos de Postulacion (FUP) de proyectos seleccionados en el concurso Fondo de Fomento al Arte en
la Educacién, en las modalidades de Mejoramiento e implementacion curticular, y/o Innovacion
Curricular, y/o Gestién del Curticulum, independiente de la linea concursal, en las convocatotias
correspondidas entre 2015 y 20245. Estos formularios fueron completados y cargados en el Sistema
Cuenta Cultura del programa Fondos de Cultura del MINCAPS, durante los distintos periodos de
convocatoria del concurso, que suele durar entre 30 y 45 dias.

Los documentos FUP son de acceso remoto, estan en soporte virtual y su formato es Portable
Document Format o PDF. Se constituyen como documentos textuales de caracter argumentativo, y de
dominio publico, cuya finalidad es describir la propuesta de proyecto de manera exhaustiva (Gavilan,

2009).
2.2.3.2  Justificacion de la seleccion

Se han seleccionado los proyectos del ambito de curriculum, porque, como hemos estudiado,
es en este instrumento (el curriculum) donde convergen todas las problematicas, objetivos, teorfas y
técnicas fundamentales que posibilitan la practica educativa y su impacto se refleja en todos los actores
que intervienen en el proceso de ensefianza aprendizaje, trascendiendo, ademas, del espacio
institucional, a la comunidad completa que se ubica en torno a ella. Consecuentemente, cualquier
innovacién que tenga lugar en el curriculum, lo tendra también en aquellos espacios y personas

(Gimeno Sacristan, 1988; Gémez, 2023; Ramirez-Gonzalez & Quesada-Lacayo, 2019).

5> Dado que el concurso es de caricter anual, estos proyectos se disefian dentro de un afio calendario,
para ser ejecutados al afio siguiente.
¢ https:/ /clave.fondosdecultura.cl/ES/Account/Login
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2.2.3.3  Criterios de inclusion y exclusion:

Como criterios de inclusion para el corpus documental en este estudio se han considerado lo

siguientes aspectos:

1 | Proyectos seleccionados en las convocatorias indicadas.

Proyectos seleccionados en las modalidades de: Mejoramiento e Implementacién Curricular,
Innovacion Cutricular y/o Gestion del Curriculum

2

Proyectos seleccionados de dichas modalidades con propuestas orientadas, especificamente,
a la educacién musical.

Como criterios de exclusion del corpus documental en este estudio se han considerado lo

siguientes aspectos:

1 | Proyectos de convocatorias anteriores a 2015 y posteriores a 2024

Proyectos de otras modalidades distintas de Mejoramiento e Implementacién Curricular,

2 - . - )
Innovacién Curricular y/o Gestién del Cutticulum.

Proyectos seleccionados de dichas modalidades cuya orientacion sea hacia otras areas
disciplinares distintas a la educacién musical.

2.2.4  Instrumento: Escala i.

Como hemos visto en capitulos anteriores, la Escala i es un instrumento de evaluacién de
proyectos de educacion, desarrollado y utilizado en el Instituto Tecnolégico de Monterrey, México
(Lopez & Heredia, 2017). En este caso, utilizamos el criterio Naturaleza de la Innovacién y sus
descriptores expresados en las preguntas de evaluacién, en virtud de su utilidad para valorar atributos
directamente relacionados con el marco que ya hemos definido para la innovacién educativa como guia
en el proceso de clasificacion y posterior analisis. Son los siguientes:

1) Cambio significativo en los elementos que implican la ensefianza;

i) El nivel de diferencia en términos de calidad y aportacién de valor al proceso de ensefianza
aprendizaje, en comparacion con su estado anterior;

iif) La relevancia de la innovacion para los actores con interés en el proceso. En el caso de este

estudio, la institucion postulante y el FAE.

2.2.5 Justificacion de la exclusion de los demas criterios de la escala:
La exclusion de los otros criterios responde, fundamentalmente a dos critetios:
1. Adecuacion al tipo de fuente y al enfoque del estudio: Este trabajo se orienta al analisis
documental de la formulacién de proyectos, sin informacién sobre su implementacion. Se ha
optado por aplicar inicamente el criterio “Naturaleza de la innovacién” por ser el mas

pertinente para evaluar atributos conceptualmente vinculados a la innovacién: cambio,
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petcepcion de novedad, calidad y valor aportado respecto del estado anterior, asf como su
relevancia para los actores involucrados. Ademas, este es el inico criterio que establece niveles
de clasificacién que permiten calificar los proyectos y compararlos entre si. Los demas criterios,
como “Resultados de aprendizaje” o “Viabilidad financiera”, ya estan contemplados
parcialmente en la rabrica de evaluacion del FAE, por lo que se solaparfan y su inclusion
resultarfa redundante.

2. Condiciones de aplicacion del instrumento: La Escala i es una herramienta diseflada para
ser aplicada mediante un trabajo colaborativo por un equipo de personas con distintos roles y
miradas y en distintos momentos de la evolucién del proyecto. En el caso de este este estudio,
el trabajo se realiza de forma individual, y harfa falta la perspectiva de otros pares evaluadores
para obtener un resultado 6ptimo a partir de la aplicacion del instrumento completo sin
comprometer su diseflo original y su validez interpretativa. Ademas no se cuenta con datos
sobre la ejecucién o resultados de los proyectos y, en caso de existir, resulta inviable acceder a

ellos por tiempo y recursos.

2.3 Procedimiento de recopilacién de datos:

2.3.1  Obtencién de los datos
Para obtener los Formularios Unicos de Postulacién (FUP) de los proyectos que se analizaron
en este estudio, se recurrié a dos bases de datos:
1. Repositorio oficial en OneDrive: del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
(MINCAP). Cabe sefialar que el acceso a este sistema esta restringido exclusivamente a los
funcionarios de la institucién. De este repositorio se obtuvieron los formularios de los proyectos
correspondientes a las convocatorias 2015 a 2018. En la figura, 1 es posible apreciar la interfaz de

inicio del repositotio:

Figura 1:
Repositorio oficial en OneDrive , Dpto de Edncacion, Mincap, 2025.
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2.

® & OneDrive | Microsoft 365Co. X +
%5 m365.cloud.microsoft/onedrive/7omkt d=tau

@ Phgnaprncoald. (B Eucackn Artistc.. ) Intranet M Publcaciones Edu.. @ Modulo Web RRHH @ Sistema Cuenta C £ Todos los fav

+

FAEquipo > Ganadores FAE 2015 16 1718

Nombre Modificado Modificado. mao del a Compartir

Sistema Cuenta Cultura: Es la plataforma oficial que contiene el sistema de cuentas para la

postulacion a todos los fondos del MINCAP. Es de acceso publico y permite el registro de agentes

culturales, ya sean instituciones o personas naturales. Sin embargo, los distintos pertfiles de acceso

son controlados por el departamento de informatica, por lo cual, los usuarios externos al MINCAP

solo pueden acceder al formulario de registro, y a los distintos formularios de postulacién de los

fondos concursables disponibles. De este repositorio se obtuvieron los formularios

correspondientes a las convocatorias 2019 a 2024. La interfaz se puede apreciar en la figura 2.

3.

Figura 2
Interfag Sistema Cuenta Cultura, Mincap, 2025.

o Admisibiidad x 4+

C @ = sisevalfondosdecultura.clEvaluacion/Admisibilidad * ® & 00 © :

@ Pighaprocipald.. (] Educacion Atistic.. ) intranet Mintario Publicaciones Edu.. @ Modulo Web RRHH @ Sistema Cuenta C. Educacién  » [ Todos los tavorios.

Subsecretaria de las Culturas y las Artes
Ministerio de las Cult as Artes y el Pat
Sistema de Evaluacion

Admisibilidad

Filtros

Busear por N* ) Folio
Folio

Fondo Fondo de Fomento del Arte en la Educacion v Linea

Modalidad Seleccion v Regién

Estado Seleccion v

Buscar

Base de datos en formato Excel: se obtuvo directamente del sistema cuenta cultura, por medio

del departamento de informatica del ministerio. Este documento contiene toda la informacién que

identifica a los proyectos segun los datos que le asigna la plataforma al momento de postular, y los

que aportan las personas y/o instituciones postulantes. La interfaz de inicio de la base de datos se

puede apreciar en la figura 3:
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el principio de idoneidad ya estudiados, este estudio combina dos procedimientos fundamentales:

1.

Figura 3

Base de datos en formato Excel, ganadores FAE 2015 — 2024, MINCAP, Chile.

D Reporte ganadores 2014 - 2024
s Dstos Revisar Vista

REPORTE GANADORES FAE

2015 - 2024

DPTO. EDUCACION - MINCAP

Estrategia de analisis documental:

Basandonos en el objetivo de la técnica del Analisis Documental, en la corriente integradora y

Descripcioén fisica o analisis formal: Se orienta a la descripcion bibliografica del documento, y

corresponde al proceso que lo describe fisica o externamente, permitiendo su identificacién precisa,

a partir de datos externos que los distinguen e identifican individualmente (Castillo, 2004).

2.

tematico. Puede considerar la indizacién por medio de palabras clave o descriptores, resumen o
descripcién sustancial, y clasificacion (Castillo, 2004). Serd en esta etapa en donde se aplicara la

evaluacién bajo el criterio naturaleza de la innovacién de la herramienta Hscala 1.

Andlisis de contenido: Se refiere al analisis interno del documento, y aborda su contenido

Por esta razon, todos los datos extraidos de los documentos originales seran incluidos en unas

fichas construidas para la ocasion con el siguiente formato:

Tabla 1

Ficha de proyecto de innovacion currienlar

Nombre del proyecto

Folio

Linea

Modalidad

Regiéon

Institucion

Afio convocatoria

Problematica

Conceptos Clave

Objetivo

Anilisis Escala i
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| Clasificacion |
Fuente: Elaboracion Propia.

3 Analisis
3.1 Etapas del analisis:

El proceso de analisis documental en este estudio se desarrollé en tres etapas principales, cada
una con sus procedimientos especificos, los que permitié abordar la informacion contenida en los
Formulario Unicos de Postulacién (FUP). Dichas etapas son:

1. Revision e identificacién preliminar de los documentos.
2. Codificacion y categorizacion de la informacién

3. Sintesis y organizacién de la informacién en la ficha creada ad hoc.

3.2 Revision e identificacion preliminar de los documentos:

3.2.1 Estructura del formulario y organizacion del contenido

Los Formularios Unicos de Postulacién que contienen los proyectos que concursan al Fondo
de Fomento al Arte en la Educacién se sostienen sobre la base de una estructura comun. Como hemos
comentado anteriormente, el FAE cuenta con lineas y modalidades de postulacion, lo cual se refleja en
la conformacién de los formularios?, sin que ello altere su estructura base.

Se observa que, a lo largo del periodo de estudio, estos fueron objeto de modificaciones,
inserciones y redistribuciones de sus secciones. Sin embargo, estos mantienen una estructura comuin
que se compone de los siguientes apartados o secciones:

Seccion informativa: Es la seccién en donde se agrupa la informacion general del proyecto, e
incluye datos como: 1) Resumen de la postulacion: corresponde al folio, asignado por el sistema, el nombre
del proyecto y la fecha de postulacion; ii) Datos del concurso: linea de financiamiento a la que pertenece el
proyecto y la modalidad en la que se postula; iii) Datos del responsable: relacionados a la personalidad
juridica a cargo de la institucion postulante; iv) Caracterizacion de la institucion: amplia los aspectos
organizacionales y programaticas de la institucién postulante; v) Curriculum de la institncion: descripcion
de la trayectoria historica en funcién de su programa institucional, las acciones artisticas y de
articulaciéon con otros actores.

Seccion de contenido: Es la seccién mas relevante del proyecto y la que contiene los datos
mas importantes para este estudio, ya que se trata de la formulacién misma del proyecto. Las secciones
que le componen son: 1) Diagndstico y definicion del problema: describe el contexto en el que se inserta la

propuesta y la necesidad objetiva; i) Obyjetivos del proyecto: sistema de objetivos basicos de un proyecto, y

7 Los formularios de postulacién incorporan secciones especificas segin la modalidad de postulacion.
Sin embargo, la estructura de base aqui descrita se mantiene en todos ellos.
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se constituyen como objetivo general y especificos’; iii) Justificacion del proyecto: argumentaciéon que apoya
las razones por las cuales el proyecto debe ser realizado; iv) Descripeion del proyecto: detalle de las distintas
estrategias metodologicas, acciones y elementos principales de la propuesta, que ayuden a comprender
con precision la 16gica del mismo; v) Descripeion y cuantificacion de beneficiarios: informacion cualitativa y
cuantitativa sobre los beneficiarios directos e indirectos del proyecto; vi) Resultados esperados: metas que
se esperan alcanzar con la iniciativa, y/o el impacto que se proyecta que este tenga en sus beneficiarios;
vil) Plan de evalnacion: descripciéon de métodos y planes de seguimiento de los proyectos.

Secciéon Organizacional: Seccion orientada a la distribucion temporal y financiera de las
actividades y recursos del proyecto. Se compone de dos partes: i) Actividades: Es el cronograma de
ejecucion del proyecto, que integra una descripcion de cada etapa y la distribucion temporal de las
mismas; ii) Presupuesto: detalla los aspectos financieros del proyecto, que incluyen, el monto solicitado, el
aporte de cofinanciamiento obligatorio (cuando corresponda)?, aportes voluntarios y la distribucién de
honorarios y gastos de operacion e inversion.

Otro aspecto comun en todos los formularios es el tipo de lenguaje utilizado, que es de
caracter pre-coordinado y controlado (Pinto Molina, 1989). De este modo, todos los formularios siguen
este formato, e integran titulos y subtitulos estandarizados. Ademds, se sugiere un formato de redaccion
técnica basado en un lenguaje simple y directo que integra notas orientativas.

En cuanto a las diferencias observadas en los formularios, son minimas y la mayorfa de caracter
formal, entre las cuales se observaron: 1) Plan de difusion: se incluy6 hasta la convocatoria 2016, a partir
de la cual ya no forma parte de las secciones de la formulacién. La informacion que se inclufa daba
cuenta de distintas estrategias para dar a conocer el proyecto tanto al interior de las comunidades
educativas, como fuera de ellas; ii) Resultados institucionales: Formo parte de la seccién informativa hasta
la convocatoria 2016, a partir de la cual ya no se incorpora en las secciones de la formulacion. Ofrecia
una descripcion de los hitos, y resultados mas significativos de la institucion; iii) Insertos requirentes
metodoldgicos: Se incluyen a partir de la convocatoria 2018. Son inserciones dentro de paréntesis que se
colocan junto al titulo de una seccién. Sefialan el marco conceptual para la formulacion de la seccion;
1v) Resumen del proyecto: se incluy6 a partir de la convocatoria 2021. Corresponde a una seccioén orientada
a presentar un resumen ejecutivo del proyecto.

Con independencia de las diferencias observadas en los FUP, la estructura base del formulario
esta construida sobre un marco légico coherente, donde los ejes principales que componen dicho
marco son: problematica (diagnoéstico), objetivos (general, especificos), estrategias (descripcion,

actividades), resultados o productos esperados (Ferrer Vicente et al., 2019; Project Management

8 No es una exigencia, de modo que no todos lo presentan de la misma forma.
? En la modalidad de Talentos Artisticos no se exige un cofinanciamiento.
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Institute, 2017; Roman, 1999). Sera sobre esta base que se llevara adelante el trabajo de analisis y

evaluacién de los proyectos.

3.2.2  Exploraciéon preliminar del contenido:

En esta etapa, se realiza un examen preliminar de la base de datos Excel, y los propios
formularios en formato PDF, para identificar aquellos proyectos seleccionados y correspondientes a las
modalidades de Mejoramiento e Implementacién Curticular, y/o Innovacién Cutricular, y/o Gestién
del Curticulum. Para ello, se toman como referencias iniciales: 1) Problemitica a abordar: declarada en la
seccion diagnostico y definicién del problema, y que diga relacién con el ambito de la educacion
musical; ii) Objetivo del proyecto: que plantee una propuesta de mejora alineada con la problematica
declarada en el ambito de la educacién musical.

En este marco, y tras el analisis preliminar, el resultado arroja que: de un total de 127 proyectos
seleccionados entre el periodo ya sefialado, en la modalidad de mejoramiento e implementacion
curricular y/o innovacion cutricular y/o gestién del cutticulum, 33 de ellos plantean una problematica
en el area de la educaciéon musical, y su objetivo propone una mejora coherente con la problematica
seflalada. Los 33 proyectos individualizados por modalidad y por ambito, se pueden apreciar en la tabla
numero 2:

Tabla 2

Listado y distribucion de proyectos FAE seleccionados por modalidad y afo.

N.°
Modalidad Afio Nombre proyecto Total afio
1, Mejoramiento e 2015 Mejoramiento curricular y metodoldgico de las
Implementacién Curricular catedras de musica del Centro Cultural Newen
2 Mejoramiento e Encuentros de creaciones musicales en escuelas
: ., . 2015 L
Implementacién Curricular rurales y urbanas de la comuna de Panguipulli
3 Mejoramiento e Taller de Teatro Musical del Colegio Artistico
. .. . 2015 . .
Implementacién Curricular Sol del Illimani 6
4, Mejoramiento e 2015 Orquesta CIFAN: un proyecto artistico para la
Implementacién Curricular inclusién social
5 Mejoramiento e Orquesta Infantil y Juvenil de Futaleufd: un
. ., . 2015 L0 .
Implementacién Curricular modelo de convivencia y desarrollo social
6 Mejoramiento e Programa Estimulacién Sonora para Personas
. ., . 2015 . R
Implementacién Curricular con Discapacidad
7 - . Autores Chilenos: Danza y Musica de Raiz en el
: Innovacién curricular 2016 . . .
Colegio Sol del Illimani
8. Innovacién curticular 2016 | La musica, una ventanita hacia la inclusién
9. Innovacién curricular 2016 | Experiencia musical en la primera infancia 4
Meioramient Fortalecimiento del Programa de Practica
10. ejoramiento ¢ . 2016 | Instrumental de Conjunto de la Escuela popular
Implementacién Curricular
de Artes
11. | Gestion del Curriculum 2017 | Musica y Musicoterapia en Autismo 1
12. | Gestion del Curriculum 2018 | Descubriendo la musica y el arte segunda etapa 2
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13.

Gestion del Curriculum

2018

Creacién y produccién musical de estudiantes
del LEA

14.

Gestion del Curriculum

2019

Todo Suena, Todos aprendemos mejor -
Aprendizajes interdisciplinares a través de
musica como estrategia curricular.

15.

Gestion del Curriculum

2019

Musica, lengua de sefias y transversalidad del
curriculo: Nifias, nifios y jévenes en situacién de
discapacidad intelectual vinculindose con la
comunidad de personas sordas.

16.

Gestion del Curriculum

2019

Banda Escolar Peumayen, descubtiendo el
patrimonio al ritmo de la musica

17.

Gestion del Curriculum

2019

Tecnologia en sonido: taller para estudiantes de
educacion media en el colegio Sol del Illimani

18.

Gestion del Curriculum

2019

Nueva Ventana Sonora para los nifios y nifias
del Colegio Luis Braille de La Serena

19.

Gestion del Curriculum

2019

Tecnologia Educativa Musical, Formacién de
alumnos de la Escuela Popular de Artes en el
uso del software Sibelius

20.

Gestion del Curriculum

2019

Taller de Percusion Polinesia y Rock

21.

Gestion del Curtriculum®™*

2020

Construyendo un curriculum hacia las nuevas
necesidades de la Escuela Experimental de
Musica Jorge Pefia Hen

22.

Gestion del Curriculum

2020

Fortalecimiento de Orquesta Clasica Colegio
Cardenal Carlos Oviedo Cavada

23.

Gestion del Curriculum

2020

Taller certificado de Live Set: aprendizaje en el
manejo del software Live de Ableton como
herramienta de creacién y produccién musical.

24.

Gestion del Curriculum

2021

Mejoramiento de propuesta curricular en la
asignatura de instrumento mencién percusion -
Liceo Bicentenario de Musica Hugo Garrido
Gaete, Copiapo

25.

Gestion del Curriculum

2021

Desarrollo de una propuesta curricular integrada
para la ensefianza de la musica popular y clasica
de la Escuela de musica del Teatro Municipal de
Antofagasta

26.

Gestion del Curriculum

2021

Creando desde las rafces: Experiencias de
intercambio y creacién musical con pertinencia
territorial OSPA.

27.

Gestion del Curriculum

2022

Plan de accién programa Vive la Musica

28.

Gestion del Curriculum

2022

Semillero del sol: iniciacion de practica musical
en el colegio Sol del Illimani

29.

Gestion del Curriculum

2022

Creacién. Implementacion y Socializacion del
Programa de Interpretacién Musical, como
Herramienta para el Aprendizaje de Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, desde 5° a 8° afio
Bisico del Colegio Artistico del Maule

30.

Gestion del Curriculum

2022

Taller de Produccién Discografica

31

Gestion del Curriculum

2023

Mejoramiento del Sistema Curricular del
Programa de Musica COMBAS

32.

Gestion del Curriculum

2023

El Carnaval del Sol / Una Expetiencia Artistico-
Pedagdgica

33.

Gestion del Curriculum

2024

Mejoramiento del Sistema Curricular del
Programa de Musica TOKI (Rapa Nui)

Total

33

Fuente: Base de datos de ganadores 2015 — 2025, Mincap.
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3.3 Codificacion y categorizacion de la informacion

Para esta etapa del analisis, se llevé a cabo una indizacién definida como la asignacion de
términos para representar el contenido de un documento con el fin de poder localizarlos (Castillo, 2004;
Pinto Molina, 1989; UNESCO, 2019). Este procedimiento se realizé en dos etapas y dos modos

diferentes:

3.3.1 Etapal:
a. Indizacién informativa: Se extrae directamente del formulario toda la informacién que
identifica al proyecto en el Sistema Cuenta Cultura, incluyendo datos institucionales. La

organizacion de la informacién dentro de la ficha se hara segin se muestra a continuacién en la tabla

3:

Tabla 3
Modelo de contenido de ficha a partir de la indigacion.

Nombre del proyecto | Proyecto de curriculum y educacién musical.

Folio 012345
Linea 1, 2, 3 0 4 segin corresponda.

. Mejoramiento e implementacién curricular, o innovacién curricular, o
Modalidad - .

Gestién del curriculum.

Region Nombre de la regién segin corresponda.
Institucion Nombre de la institucién segun corresponda.
Afo convocatoria 0123, segin corresponda.

Fuente: Creacion propia.

b. A partir de la secciéon de contenido del formulario, se exploraron los datos que constituyen la
propuesta esencial del proyecto. Se incluyé un resumen de la problematica declarada en el proyecto,
que permite conocer el origen de la propuesta, incluyendo los datos que resulten pertinentes para la

posterior evaluacion que se describe en la etapa 2.

| Problemitica | A partir de la informacion en el formulario. |

c. Posteriormente, el tnico dato que se extrajo textual y directo de la formulacion sera el objetivo
general, por constituir un parametro esencial para la comprensién de la propuesta. Posteriormente,
Cada uno de estos asuntos fueron incluidos en apartados distintos de la ficha segin se puede

observar a continuacion.

| Objetivo | Directamente del formulario
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d. Conceptos clave por extraccion: se selecciond términos especificos de cada formulario, siguiendo
el criterio UNE 50-121-91, que determina su seleccion en base a “[...] su valor potencial como
elemento de expresion del tema del documento para su recuperaciéon”. (p. 61) con el objetivo de
representar con claridad el contenido que define el tipo de mejora propuesta. Las palabras que se
obtuvieron se almacenaron en un campo especifico de la ficha para facilitar su recuperacién

(Castillo, 2004; Editorial, 1991). Se incluyen un maximo de seis palabras clave.

| Conceptos Clave | Primera, segunda, tercera, cuarta, quinta, (sexta, segin corresponda).

3.3.2 Etapa2:

A partir de la informacion obtenida en la etapa 1, se aplico el analisis por medio del criterio
seleccionado de la Escala iy se calificé los proyectos en relacién con el marco de referencia del
subcriterio de clasificacién. Los descriptores asociados al marco de referencia del subcriterio que
guiaron el analisis en esta etapa se aplicaron de manera interrogativa, segun se indica a continuacién: 1)
¢Qué cambio significativo en los elementos que implica la ensefianza son observables en el proyecto?,
2) ¢Cual es el nivel de diferencia en términos de calidad y aportacién de valor al proceso de ensefianza
aprendizaje, en comparacion con el estado anterior declarado en el proyector, 3) ;Cual es la relevancia
de la mejora propuesta desde la perspectiva de la innovacién para los actores con interés en el
proyector, 4) sQué clasificacion le corresponde y por qué?

Esta informacion, sistematizada, se incluyé en el ultimo apartado de la ficha, como se aprecia a

continuacién:

En base a los descriptores sefialados en la seccion 3.2.3.2 y las preguntas
que de ellos se desprenden.
Calificacion Tipo de innovacién

Anilisis Escala i

3.4 Sintesis y organizacién de la informacion

En este apartado se presenta la sintesis del andlisis aplicado a los formularios de cada proyecto,
su proceso y la ficha que integra dicho contenido en base a las estrategias ya descritas. Cabe sefialar que
no se incluyen dentro de este capitulo los resultados del analisis de los 33 proyectos, para mantener la
extension del trabajo dentro de la norma, pero estos si se adjuntan en los anexos.

En primer lugar, destacamos que los proyectos seleccionados para mostrar el proceso de
analisis y de creacion de las fichas dicen relacion con la capacidad ejemplificadora de cada proyecto en
relacién con cada uno de los niveles contenidos en la Escala i. Por ello (y por la limitacion de espacio en
este TFM) se muestra la labor a partir de cuatro proyectos representativos de cada nivel de innovacion,
toda vez que cada uno de ellos destaca por su claridad metodolégica, pertinencia en el marco del

diagnostico presentado, y coherencia con los criterios de la modalidad de curriculum del FAE.
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En el caso del proyecto “Mejoramiento curricular y metodoldgico de las catedras de musica del
Centro Cultural Newen” (ficha 1), calificado como mejora continua, presenta una mayor precision en la
descripcién del perfil operativo de la mejora a implementar en relacién con los otros tres proyectos con
la misma calificacion.

Por su parte, el proyecto “Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Musica TOKI
(Rapa Nui)” (ficha 2), se destaca tanto por razones estructurales, como por las condiciones
argumentales de la propuesta. Se trata de un claro ejemplo de como una innovacién puede tomar lo
existente para construir nuevas aplicaciones, ademas, la particularidad de su contexto y el equilibrio
entre continuidad y transformacién le destacan entre los otros once proyectos en el mismo nivel de
calificacion.

En la categorfa de innovacion revolucionaria, el proyecto “Creacion y producciéon musical de
estudiantes del LEA” (ficha 3), se trata de un proyecto que integra exitosamente dimensiones
curriculares, pedagdgicas y comunitarias, a la vez que se constituye como el cambio de mayor magnitud
en términos del alcance en la practica docente y en la experiencia del alumnado. Comparativamente,
entre los dieciséis proyectos calificados en el mismo nivel, destaca por la 16gica argumentativa en la
formulacién de la propuesta pedagogica y su orientacion transformadora.

Finalmente, el proyecto “Programa Estimulacion Sonora para Personas con Discapacidad”
(ficha 4), resulta ser el unico proyecto del corpus documental en el nivel de calificacién de innovacién
disruptiva. Destaca entre los demads proyectos por que surge desde la educacién no formal, para
instalarse dentro del sistema educativo especial, con un enfoque sensorial y expresivo dirigido a un
grupo social que histéricamente ha sido excluido. La originalidad del mismo, su estructura argumental,
y el disefio l6gico de la propuesta proyecta un alto impacto en las estructuras previas de los contextos

educativos en donde se ejecutara la propuesta, lo cual justifica plenamente su calificacion.

3.4.1 Mejoramiento curricular y metodoldgico de las catedras de musica del Centro Cultural

Newen:

El siguiente proyecto fue presentado a la convocatoria 2015, para ser ejecutado durante el
periodo académico 2016. La institucién Centro Cultural Newen, al momento de realizar esta
postulacion, cuenta con siete afios de trayectoria en la formacién y promocion de las artes, en particular
de la Educacién musical, contando entre sus desarrollos mas destacados, una orquesta de camara,
cuarteto de cuerdas, bighand y conjunto de musica latinoamericana. Todas sus actividades son gratuitas
y sus beneficiarios son nifios nifias y jovenes, fundamentalmente de la comuna de La Florida, Region
Metropolitana de Santiago, Chile. (Folio 98478, 2015).

Etapa 1: La indizacién informativa se realizé por medio de la extraccion de los datos de forma

directa del formulario segin se aprecia en la figura 4:
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Figura 4
Pdgina N°1 de resumen de la postulacion proyecto FAE 98478, Convocatoria 2015.

Fondos

Cultura

* RESUMEN DE LA POSTULACION

1. DATOS DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: Mejoramiento curricular y metodologico de las
catedras de musica del Centro Cultural Newen

Folio del Proyecto: 98478

Fecha de creacion de Postulacién: 22-09-2014

2. DATOS DEL CONCURSO

Concurso: FAE - Linea 2 - Proyectos de formacion en
artisticas 2015 - e
Implementacion Curricular.
Fecha de cierre del Concurso: 09-10-2014 17:05:00

3. RESPONSABLE

Tipo de Persona: Persona Juridica

Nombre: CENTRO CULTURAL NEWEN
Rut: 65755130-9

Regién: Metropolitana de Santiago

Fuente: Formulario de postnlacion FAE, 98478, Convocatoria 2015.

Problematica: El Centro Cultural Newen plantea una problematica basada en la ausencia o
falta de una estructura homogénea en la planificacioén de sus contenidos curriculares, la cual es percibida
como una amenaza para la calidad en el desarrollo de procesos de formacién musical: “La falta de
criterios y formatos previamente establecidos para los planes y programas de estudio de los diferentes
niveles en instrumentos musicales y teorfa musical [...] puede menguar la calidad pedagdgica de la
institucion]...]” (FUP, 98478, p. 36). Como objetivo de abordaje de la problematica, el proyecto
propone “la revision, modificaciéon y homogeneizacion de los planes y programas de estudio de cada
disciplina que se imparte|...]” (p.30), alineando su disefio curricular para ofrecer “[...] una formacion
musical de alta calidad, con estandares de conservatorio a nivel basico” (p. 37). Las estrategias que
plantea el proyecto, se basan, en una implementacién progresiva de metodologias que promuevan la
transversalidad de competencias: “Definir los objetivos transversales a todas las disciplinas, y los
objetivos especificos de cada una de ellas [...]” (p. 37), basadas en una evaluacion previa de las mismas
en cada ambito disciplinar. Se espera que la reestructuracién curricular, que considera la confeccién de
un libro con los planes de estudio y estrategias de evaluacion, tenga un nivel de impacto en docentes y
estudiantes, que permita ofrecer a estos tltimos la posibilidad de nivelarse con los conservatorios
superiores del pafs.

Obijetivo: El objetivo ha sido extraido directamente del formulario. Si bien, en algunos casos,

como el del presente proyecto, cuenta con un sistema de objetivos, solo se incorporé en la ficha el
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objetivo general. El apartado de objetivos se encuentra en las paginas 36 y 37 del formulario, y se puede

apreciar en la figura 5, a continuacién:

Figura 5

Pdginas N.° 36 y 37, Olbjetivos del proyecto, 2015.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general:

Cautelar la calidad en la formacion artistica entregada a los estudiantes del Centro Cultural Newen, a partir de la
revision, modificacion y homogeneizacion de los planes y programas de estudio de cada disciplina que se imparte
en ella, ofreciendo a sus alumnos posibilidades de movilidad estudiantil y continuacion de estudios avanzados en
los conservatorios superiores del pais.

Fuente: Formulario de postulacion FAE, 98478, 2015.

Conceptos clave seccion de contenido: Siguiendo la norma UNE 150 — 121 -91, se ha

seleccionado como texto fuente toda la seccion de contenido, que comienza en la pagina 32 y finaliza

en la pagina 39. El contenido de los distintos parrafos que conforman la descripcion de la propuesta de

fortalecimiento, da cuenta de forma reiterada, que esta se enfoca en una modificacion de la estructura

curricular de la institucion en su area de formacion artistica musical, fundamentalmente en cuanto a las

catedras de instrumentos. Se identifican y seleccionan seis conceptos clave segun: frecuencia, relevancia

y normalizacién, que representan la esencia del contenido y se presentan en la tabla 4:

Tabla 4

Conceptos Clave FUP 98478, 2015.

de contenidos

Homogeneizacién | “[...] modificacion y homogeneizacion de los planes y programas de estudio

curricular [...]” (FUP, 98478, p. 36); ““|...] contar con planes de estudio
homogeneizados |[...]” (p. 37); “[...] homogeneizar los objetivos
transversales y definir los objetivos especificos de cada disciplina” (p. 37).

Transversalidad “Detinir los objetivos transversales a todas las disciplinas, y los objetivos

especificos de cada una de ellas [...]” (FUP, 98478, p. 37); ““|...] objetivos
transversales a todas las disciplinas™ (p. 38); “[...] elementos transversales a
cada una de las disciplinas y, por otra, elementos particulares de cada
instrumento o asignatura tedrica”. (p. 38)

Calidad educativa

“[...] proyectar su futuro al servicio de sus estudiantes, ofreciendo una
formacion musical de alta calidad, con estindares de conservatorio a nivel
basico [...]” (FUP, 98478, p. 37); “[...] con la finalidad de optimizar la
calidad de la formacién artistica [...]” (p. 36); “Cautelar la calidad en la
formacion artistica entregada a los estudiantes [...]” (p. 30)

Formacion
musical

“[...] ofreciendo a sus alumnos posibilidades de formacién musical [...] en
los conservatorios superiores del pais”. (FUP, 98478, p. 36); “La formacién
musical de los integrantes de estos conjuntos [...]” (p. 36); “El seguimiento,
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los logros y la retroalimentacion estaran dados por los resultados obtenidos
en la formacién musical de los alumnos y alumnas [...]” (p. 39)

Estrategias de
evaluacién

“Confeccionar pautas de evaluacion para las diferentes areas del nuevo plan
de estudios del Centro Cultural Newen, basados en los critetios y
caracteristicas propias de las disciplinas musicales”. (FUP, 98478, p. 37);
“[...] disefiar pautas de evaluaciéon que incorporen criterios propios de la
evaluacién musical [...]7 (p. 36); “Un plan estratégico de evaluacion de los
aprendizajes y ensefianzas [...]” (p. 38).

Movilidad
estudiantil

“[...] posibilitando la movilidad estudiantil entre el Centro Cultural Newen
y los conservatorios, y la continuidad de estudios para los alumnos egresados
de esta institucion [...]” (FUP, 98478, p. 36); “[...] movilidad estudiantil y
continuacién de estudios avanzados [...]” (p. 38).

Fuente: elaboracion propia.

Etapa 2: Evaluacién con Escala i: Basaindonos en el analisis propuesto para esta etapa en el

apartado Codificacién y Categorizacion de la informacion, etapa 2, se aplicod y respondio las preguntas

orientadoras para la clasificacién de la propuesta de fortalecimiento, en tanto proyecto de innovacioén

educativa. La sintesis del analisis se incorporé en la correspondiente seccion de la ficha.

Tabla 5

Evalnacion Escala i

¢Qué cambio significativo
en los elementos que
implica la enseflanza son
observables en el
proyecto?

En relacién con lo declarado en la formulacién del proyecto, se
observa que el cambio mas significativo radica en la homogeneizacion
de los programas de estudio, o bien, la creaciéon de un curriculum
basado en una estructura comuin que se nivele con estandares minimos
o basicos de un conservatorio de musica. Esta diferencia se percibe a
partir de que, segun se declara en el diagnéstico, la falta de una
estandarizacion es vista como una amenaza a la calidad y la trayectoria
de la institucién. No obstante, no se busca insertar una metodologia
totalmente nueva, sino que solo se optimiza la estructura ya existente.

¢Cuadl es el nivel de
diferencia en términos de
calidad y aportacién de
valor al proceso de
enseflanza aprendizaje, en
comparacién con el estado
anterior declarado en el
proyecto?

La diferencia en términos de calidad se percibe en cuanto a que la
estandarizacion permitird la movilidad estudiantil, al ofrecer una
formacién basada en una estructura relativamente comun a otras
instituciones superiores. No obstante, aquello no representa una
disrupcién o un cambio revolucionario en lo metodolégico, ni dentro
de la estructura de la institucion.

¢Cual es la relevancia de la
mejora propuesta desde la
perspectiva de la
innovacién para los actores
con interés en el proyecto?

Desde el punto de vista de la propia institucion postulante, la
propuesta de fortalecimiento es relevante pues le permitira sostener su
proyecto sobre la base de una oferta académica mas sélida. En cuanto
al FAE, la propuesta es pertinente, en tanto que contribuye a insertar
un cierto grado de mejora en la formacién artistica de los beneficiarios.

¢Qué clasificacion le
corresponde y por qué?

Toda vez que el proyecto se centra en refinar y estandarizar su
estructura programatica, sin incorporar elementos nuevos en lo
metodoldgico u otros aspectos, se considera mejora continua.

Fuente: elaboracion propia.
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3.4.2 Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Musica TOKI (Rapa Nui)

Proyecto presentado a la convocatoria 2024 para ser ejecutado durante 2025. La institucién
postulante corresponde a la ONG Centro de Desarrollo Rapa Nui, para su Escuela de Musica Toki,
ubicada en Isla de Pascua, que pertenece administrativamente a la regién de Valparaiso, Chile. La
institucién, creada en 2013, se orienta en cuatro ejes de desarrollo, entre los cuales, la educacion musical
es uno de los fundamentales, de alli que en 2016 se conforma la escuela de musica.

Etapa 1: Indizacién informativa a partir de la extraccién de los datos de manera directa del
formulario, segin es posible apreciar en la figura 6:

Figura 6

Pdgina n°1, resumen de la postulacion, proyecto FAE 702966, 2024.

Creador: 65075191-4 | Origen: Administrador | Creado: 25-08-2023 12:57 | v2.0.1.4 |

+ RESUMEN DE LA POSTULACION

1. DATOS PROYECTO

Nombre Proyecto Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Masica TOKI (Rapa Nui)
Folio 702966

Fecha de creacién de Postulacién :19-08-2023

Fecha de Envio :26-08-2023

2. DATOS DEL CONCURSO

Concurso Fondo de Fomento del Arte en la Educacion / Linea 2: Formacion artistica
especializada para nifios, nifias y j6venes en edad escolar del sistema de
ensefianza no formal. / Modalidad de Gestién del Curriculum

Fecha de cierre del Concurso 25-08-2023 17:00:00

3. RESPONSABLE

Tipo de Persona Juridica
Nombre Organizacién No Gubernamental Centro de Desarrollo Rapa Nui
RUT 65075191-4

Rogion Rogionde Vapariso

Problematica: Un factor fundamental en la problematizacién que presenta este proyecto es su
condicién de aislamiento. Isla de Pascua o Rapa Nui, es una isla ubicada a 3.700 kilémetros de las
costas de Chile. Lo cual implica una gran dificultad en el acceso a bienes culturales, dada su condicion
insular. Otro factor sefialado como parte de la problematica se relaciona con la situacién
socioeconémica de la poblacion islefia, razén por la cual, la institucién otorga becas por medio de
fondos de financiamiento, entre ellos, el FAE. Otro factor identificado en el diagnéstico, dice relacién
con la calidad del profesorado, que es de alto estandar, y en su mayorfa con titulos de post grado. Todo
lo anterior, ha resultado en que, a través de los afios, se ha producido un aumento en la demanda de
estudiantes que se acercan para incorporarse a la escuela. Sin embargo, como sefalan: “[...] su
experiencia y enfoque en la instruccién individualizada maestro-estudiante pueden carecer de una

estructura formal en la orientacion de la trayectoria educativa musical [...]” (FUP 702966, p. 4, 2024).
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Asi, el analisis declarado en el proyecto evidencia una necesidad vinculada a ““[...] una estructura
curricular mas definida y la inclusiéon de nuevos ramos, como practica colectiva orquestal y coro” (p. 4).
Lo anterior surge de un cuestionamiento profundo del estado de situacién: “La gestion del curriculum
en la Escuela debe ir maés alld de la mera presentacion técnica de una asignatura. Debe integrar factores
sociales, econémicos, politicos y culturales, reconociendo que el aprendizaje se desarrolla en una
comunidad interconectada” (p. 4). Lo anterior cobra todavia mas relevancia en un contexto cultural tan
especifico como el de la isla, en donde la busqueda de un eje curricular debe sumar ademas: “[...] las
diversas dimensiones humanas y la visién tnica de la Escuela” (p. 4).

Obijetivo: Con lo anterior, el presente proyecto de gestion curricular que abordard un proceso
de evaluacién, disefio e implementacién de una nueva propuesta curricular con base en la vision de la
escuela, se ha disefiado el siguiente objetivo estratégico, que se puede apreciar en la figura 7:

Figura 7

Pdgina N.° 4, Objetivo de proyecto, 702966, 2024.

Objetivo General: Incrementar la calidad de la educacioén musical en la Escuela de Masica Toki durante el afio 2024, mediante la
reforma y coordinacion del curriculo, con el fin de enriquecer la ensefianza y el aprendizaje para estudiantes de 6 a 18 afios en
la Isla de Pascua Regién de Valparaiso.

Conceptos clave seccion de contenido: Siguiendo la norma UNE 150 — 121 -91, se ha
seleccionado como texto fuente toda la seccion correspondiente a la secciéon de contenido, que
comienza en la pagina 3 y finaliza en la pagina 10. El contenido de la formulacién en este proyecto se
basa principalmente en la descripcion de algunos aspectos metodolégicos y estructurales de la
propuesta de desarrollo curricular, haciendo énfasis en el proceso y el contenido de las catedras. Se
aprecia una importancia de lo participativo, relevancia en aspectos de enfoques transversales (género e
intercultural), y de formacién docente. Asi, se han determinado cuatro conceptos clave y se presentan a
continuacién en la tabla 6:

Tabla 6

Conceptos clave FUP, 702966, 2024.

Curriculum “El propésito central de este proyecto es la formulaciéon de un sistema curricular
musical que establezca el programa educativo de estudios musicales de |[...] la Escuela de
Musica Toki, ubicada en Rapa Nui” (p. 3); “Mejorar la ensefianza de musica a
través de una malla curricular cohesiva, promoviendo habilidades técnicas y
personales, y adaptandose a las necesidades de género y cultura locales” (p. 6);
“Desarrollo de una malla curricular enriquecida |...] para fortalecer la ensefianza
de musica. (p. 0).

Enfoque “Adicionalmente, el proyecto busca actualizar el plan de estudios incorporando
intercultural y de | enfoques transversales de género e interculturalidad” (p. 3); “|...]poniendo
género énfasis en aspectos interculturales y de generol...]” (p. 4); “Esto debe incluir una

trayectoria educativa clara, fomentar el didlogo entre los instructores y dirigir los
aspectos socio-emocionales, técnicos musicales, interculturalidad y perspectiva de
género” (p. 4).
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Formacién y

“Elaboracion de una matriz curricular y capacitacion del plantel docente para su

capacitacion implementacion” (p. 6); “[...]Jenfocandose en el crecimiento integral de los
docente estudiantes y el fortalecimiento de las competencias docentes” (p. 6); .
Desarrollo “[...] promover una conexién integral con la naturaleza y la comunidad]...]” (p.
comunitario 3); “La implementacién cuidadosa de la malla curricular renovada buscara

fomentar la excelencia en la ensefianza y el aprendizaje, atendiendo las
necesidades especificas de la comunidad educativa en la [...] Isla de Pascua” (p
5); “La inclusion de las familias en el proceso educativo fortalece la comunidad
educativa en su totalidad. Fomenta una comunicacion abierta y colaborativa
entre las familias y la institucion, y alinea los esfuerzos en el hogar y la escuela

hacia objetivos comunes” (p. 7).

Etapa 2: Evaluacién con Escala i: Basaindonos en el analisis propuesto para esta etapa en el apartado

Codificacién y Categorizacion de la informacion, etapa 2, se aplicod y respondio las preguntas

orientadoras para la clasificacién de la propuesta de fortalecimiento, en tanto proyecto de innovacioén

educativa. La sintesis del analisis se incorpord en la correspondiente seccién de la ficha.

Tabla 7

Evalnacion Escala i

¢Qué cambio
significativo en los
elementos que implica
la ensefianza son
observables en el
proyecto?

El cambio mas relevante planteado en esta propuesta dice relacién con la
posibilidad de establecer una base cohesionada en la estructura del
curriculum de la institucién, lo cual es particularmente importante dado el
caracter no formal de la escuela y el contexto cultural particular en el que se
encuentra. Ademds, integra un énfasis en aspectos socio culturales
transversales, como la equidad de género y la educacion intercultural.

¢Cudl es el nivel de
diferencia en términos
de calidad y
aportacion de valor al
proceso de ensefianza
aprendizaje, en
comparacion con el
estado anterior
declarado en el
proyecto?

El desarrollo formativo que la escuela ha venido ofreciendo a sus
estudiantes, ha operado sobre la base de catedras separadas, vinculadas
completamente a la experiencia formativa de sus docentes en cada una de
sus experiencias musicales. Si bien, se aprecia el valor que le da al proyecto
la integracion de actores de renombre internacional, su impacto no puede
ser mayor, toda vez que su presencia no aporta organizacion, por el
contrario, muchas veces afecta la continuidad de la ensefianza de los
estudiantes. Frente a esto, es posible establecer la comparacion a partir de la
propuesta, que se enfoca, precisamente, en el desarrollo de una base
curricular sélida que permita aplicaciones progresivas, observables, medibles
y comparables entre los distintos espacios formativos.

¢Cuadl es la relevancia
de la mejora
propuesta desde la
perspectiva de la
innovacioén para los
actores con interés en
el proyecto?

La mejora es particularmente relevante para la escuela, precisamente por las
condiciones y el contexto cultural de Rapa Nui. Lograr el desarrollo de una
propuesta curricular integral que surja, no solo de la propia escuela, sino de
la participacién de toda la comunidad, es un desafio importante para la
institucion. Por otro lado, la formacion de los estudiantes se realizaria sobre
una base de coherencia pedagogica funcional, lo que le otorga el potencial
de generar grandes avances. Desde el punto de vista del FAE, este es un
proyecto de alto valor estratégico, tanto en lo educativo, como en lo
territorial y lo comunitario. Esto le confiere un valor potencial para que
pudiera ser repicado en otras comunidades con desafios similares.

¢Qué clasificacion le
corresponde y por
quér

Dada la condicién de institucién no formal, el hecho de que se enfatice la
necesidad de instalar un desarrollo curricular cohesivo y formalizado,
significa una mejora incremental en su estructura interna, lo cual se traduce
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en una mejora significativa para la educacién musical de los estudiantes que
conforman la escuela Toki. Sin embargo, estos cambios no representan un
cambio radical ni disruptivo dentro del modelo institucional, sino que, mas
bien, lo optimiza. El proyecto mantiene los principios fundamentales del
programa de la escuela de musica Toki, pero introduce un mejora
incremental en la calidad del aprendizaje a través de la sistematizacion del
curriculum y los enfoques transversales. Por lo anterior, desde el punto de
vista del criterio naturaleza de la innovacion de la Escala i, se clasificaria
como Innovacion Incremental.

Fuente: elaboracion propia.

3.43 Creacién y produccion musical de estudiantes del LEA

El siguiente proyecto fue presentado durante la convocatoria 2018 para ser ejecutado durante
el afio 2019. La instituciéon postulante corresponde a una de las de mayor tradicién en la educacion
artistica de Chile, conocida como Liceo Experimental Artistico (LEA). Fundada en la década del
cuarenta, esta institucién emblematica ha logrado sostener y ampliar su labor a distintas regiones del
Pais. Su objetivo fundamental es la formacién de estudiantes creativos, fieles representantes de su
formacién y vocacion artistica como agentes de construccion de un pafs diverso y respetuoso con las
identidades y el patrimonio cultural. Al momento de esta postulacion, el LEA cumplia setenta afios de
existencia.

Etapa 1: La indizacién informativa se realizé por medio de la extraccion de los datos de forma
directa del formulario segin se aprecia en la figura 6:

Figura 8

Pdgina N°1 de resumen de la postulacion proyecto FAE 462400, 2018.

Creador: | Origen: Administrador | Creado: 24-01-2025 12:52 | v2.0.1.4 | 1-1-0

+ RESUMEN DE LA POSTULACION

1. DATOS PROYECTO

Nombre Proyecto Creaci6n y produccion musical de estudiantes del LEA.
Folio 462400

Fecha de creacion de Postulacién 20-07-2017

Fecha de Envio 28-07-2017

2. DATOS DEL CONCURSO

Concurso Fondo de Fomento del Arte en la Educacién / Linea 1: Escuelas y Liceos de
Educacién Artistica Especializada / Gestion del Curriculum

Fecha de cierre del Concurso 28-07-2017 17:00:00

3. RESPONSABLE

Tipo de Persona Juridica

Nombre CORPORACION EDUCACIONAL DE DESARROLLO ARTISTICO
RUT 71485800-9

Regién Region Metropolitana

Problematica: La formulacion textual del proyecto contenida en el documento 462400,

contiene en la pagina 3, el apartado denominado “Diagnéstico y Definicién del problema”. En esta
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seccion se destaca que en el ambito de la educacién musical, la institucion posee un fuerte enfoque
técnico y experiencial, con una malla curricular dotada de asignaturas importantes en el desarrollo
musical, entre las cuales se encuentran: “[...] Interpretacién, Composicion y Apreciacion Musical, ya sea
en musica Docta o folclorica|...]” (FUP 462400, p. 3, 2018). Si bien prima una modalidad de libre
eleccién, también cuentan con actividades extraprogramaticas en las que los estudiantes deben
participar. Sin embargo, a pesar de la amplia gama de posibilidades de catedras a las que es posible
acceder para los estudiantes, se requiere, en lo especifico, introducir dos ambitos fundamentales, por un
lado: “Contenidos dirigidos exclusivamente a la composicion |[...] a la creaciéon de piezas musicales |...]
que permitan y propicien la creacién de obra musical personal y grupal” (p. 3); y por otro, “La entrega
de herramientas para fijar obras musicales en un soporte fonografico |...] el proceso completo de la
creacion de una obra sonora, desde su ideacion hasta su publicacion y difusion” (p. 3). Ante este
escenario, la propuesta del proyecto radica, precisamente, en la incorporacion de dichas catedras a la
oferta curricular extraprogramatica de la institucion.

Objetivo: El objetivo ha sido extraido directamente del formulario. Si bien, en algunos casos,
como el del presente proyecto, cuenta con un sistema de objetivos, solo se incorporé en la ficha el
objetivo general. El apartado de objetivos se encuentra en las paginas 43 y 44 del formulario, y se puede
apreciar en la figura 7, a continuacién:

Figura 9

Pdgina N.° 4, Obyjetivos del proyecto, 462400, 2018.

Creador: | Origen: Administrador | Creado: 24-01-2025 12:52 | v2.0.1.4 | 1-1-0

Objetivo general: Complementar los contenidos curriculares de la especialidad de masica del Liceo Experimental Artistico con el
desarrollo de la creatividad y la produccion de registro sonoro, mediante una actividad extraprogramatica dirigida a la creacion
musical, la grabacion, mezcla y publicacion de registro sonoro.

Conceptos clave seccion de contenido: Siguiendo la norma UNE 150 — 121 -91, se ha
seleccionado como texto fuente toda la seccion de contenido, que comienza en la pagina 3 y finaliza en
la pagina 6. El contenido de la formulacién de esta propuesta de fortalecimiento, se enfoca en
fundamentar y justificar la implementacién de esta idea, y explica brevemente la estructura y contenido
de las catedras a integrar. Fundamentalmente por el caricter breve de la formulacion de este proyecto,
los términos mas reiterados son evidentes. Asi, se han seleccionado solo cuatro conceptos clave, que se
ha visto que representan correctamente el contenido general de la propuesta. A continuacion, se pueden
apreciar en la tabla 8:

Tabla 8

Conceptos clave, FUP 462400, 2018.

<«

Creacién musical [...] la creacion de piezas musicales, adquiriendo conocimientos
complementarios|...]” (FUP 462400, p. 3, 2018); “[...] que permitan y
propicien la creacién de obra musical personal y grupal” (p. 3); “Impulsar la

creacion de obra personal por medio de ejercicios lirico-musicales [...]” (p. 4)
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Produccién sonora
y musical

“|...] estas herramientas permitird a los(as) estudiantes poseer registro sonoro
de sus interpretaciones [...] requerimiento importante para entrar en la esfera
laboral tanto de la interpretacién como de la produccién musical” (p. 3); “En
musica, los altos costos de los estudios de grabacién y la contratacién de
personal especialista dificultan la produccién de registro sonoro|...]” (p. 4);
“[...]el proceso de produccion de una obra sonora en su completitud, desde su
creacion hasta la puesta en circulacion” (p.4).

Obras musical

“[...] que permitan y propicien la creacién de obra musical personal y grupal”
(p. 3); “La entrega de herramientas para fijar obras musicales en un soporte
fonografico|...]” (p.3); ““|...] taller de composicion de obras musicales, para los
estudiantes del LEA de la especialidad de musical...]” (p. 4).

Desarrollo de la
Creatividad

“Es necesario incorporar la creatividad al estudio de la disciplina artistica” (p.3);
“[...] la creatividad es posible de entrenar y constituye una herramienta muy
importante para el desarrollo personall...]” (p.3); “Entrenaran el pensamiento
divergente mediante ejercicios dirigidos a estimular la creatividad” (p.5).

Fuente: Elaboracion propia

Etapa 2: Evaluacion Escala i: Basaindonos en el analisis propuesto para esta etapa en el

apartado Codificacién y Categorizacion de la informacion, etapa 2, se aplicod y respondio las preguntas

orientadoras para la clasificacién de la propuesta de fortalecimiento, en tanto proyecto de innovacioén

educativa. La sintesis del analisis se incorporé en la correspondiente seccion de la ficha.

Tabla 9

Evalnacion Escala i

¢Qué cambio
significativo en los

la ensefianza son
observables en el
proyecto?

elementos que implica

El cambio propuesto en el presente proyecto introduce un nuevo modelo
de enseflanza musical, que surge de un cuestionamiento sobre el cardcter
del modelo educativo y sobre concepciones arraigadas en el mismo. Asf, la
propuesta se posiciona sobre la premisa de que la creacién, no es una
capacidad exclusiva de algunas personas, sino que se puede entrenar y
desarrollar. Por otro lado, propone como complemento, el desarrollo en
ambitos de la produccién musical, incorporando conocimientos en el
ejercicio de la grabacién, edicién, mezcla y masterizacién de obras
sonoras.

¢Cuadl es el nivel de

Si bien se trata de una institucion de educacion artistica, la formulacion

diferencia en términos
de calidad y aportacién
de valor al proceso de
ensefianza aprendizaje,
en comparacion con el
estado anterior
declarado en el
proyecto?

seflala que no existe una adecuacion curricular al contexto actual, en el que
mias alla del desarrollo técnico e interpretativo, se cuente con herramientas
que, por un lado, estimulen la creatividad y por otro, favorezcan la
comprensién de procesos que se situan mas alla del ejercicio propio de
hacer musica. En tal sentido, la aportacién de valor es alta, ya que amplia
tanto la formacién como las opciones profesionales de sus estudiantes.

¢Cuadl es la relevancia de
la mejora propuesta
desde la perspectiva de
la innovacion para los

Para los estudiantes, estos conocimientos son sustanciales en medio de un
mundo globalizado y digitalizado. Todavia mas en el ejercicio de la una
actividad sonora, que depende totalmente de la tecnologia para
incrementar su alcance. Por otro lado, para la propia institucién agrega
valor el hecho de actualizar su propuesta curricular, incorporando
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actores con interés en contenidos que antes no se contemplaban. Asi, este proyecto de

el proyecto? fortalecimiento de la educacién musical representa para el FAE la
promocioén de la actualizacién de los métodos y contenidos de ensefianza,
toda vez que potencia la educacion artistica, estableciendo un vinculo
profesionalizante en la produccion y la gestion musical.

¢Qué clasificaciéon le Al integrar un enfoque nuevo en la oferta curricular de la institucién, que
corresponde y por qué? | no solo complementa, sino que fortalece y amplia significativamente la
manera en la que los estudiantes comprenden y aprenden el fenémeno de
la musica, dado el énfasis en el desarrollo de la creatividad y la produccién
musical, en el momento y contexto en el que este proyecto fue
presentado, lo posicionan como un nuevo paradigma de ensefianza. Con
todo, cabe senalar que este cambio no es drastico, ni se posiciona como
un desarrollo que rompa completamente con la estructura o las
metodologias de ensefianza. Por esto, le corresponde la clasificaciéon de
innovacion revolucionaria.

Fuente: elaboracion propia.

3.44 Programa Estimulacién Sonora para Personas con Discapacidad

El siguiente proyecto fue presentado a la convocatoria 2014 para ser ejecutado en el afio 2015.
La institucion postulante, corresponde a un colectivo sin fines de lucro denominado TarabusT. Surgida
en la ciudad de Valparaiso en el afio 2008, es conformada por musicos y docentes de musica de la
ciudad, que se dedican al desarrollo de diversos proyectos artisticos y culturales donde el sonido, la
improvisacion, la investigacién y la educacion sonora y musical son sus ejes principales. Al momento de
postular, cuentan con ocho afios de experiencia, dentro los cuales destacan sus proyectos en el area de
la educacién musical para personas con discapacidad.

Etapa 1: La indizacién informativa se realiza por medio de la extraccién de los datos de forma
directa del formulario segin se aprecia en la figura 6:

Figura 10

Pdgina N°1 de resumen de la postulacion proyecto FAE 83566, 2014.

s
Fondos
 Cultura

* RESUMEN DE LA POSTULACION

1.DATOS DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: Programa Estimulacion Sonora para Personas
con Discapacidad

Folio del Proyecto: 83566

Fecha de creacion de Postulacion 27082014

2. DATOS DEL CONCURSO

Concurso:

Focha de cierro del Concurso: 09-10-2014 17:00:00

3. RESPONSABLE

Tipo de Persona: Persona Juridica
Nombre: cion Comunitaria Funcional N *3005 -
0 - Proyecto TérabusT

Rut 650574737

Regién: Valparaiso

Fuente: FUP 83566, 2014.
Problematica: La formulacién textual del proyecto contenida en el documento 83560,

contiene en la pagina 43, el apartado denominado “Diagnéstico y Definicién del problema”. En esta
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seccion se da cuenta de una desarrollo exitoso del programa durante su periodo de aplicacion en dos
escuelas especiales, que atienden a personas con autismo, pertenecientes a dos comunas de dos regiones
distintas: comuna de San Miguel, de la Regiéon Metropolitana de Santiago, por un lado; y Vifia del Mar,
de la Regién de Valparaiso, por otro. Dicha experiencia fue evaluada en profundidad “A partir de la
realizacién de las pautas de cotejo, |[...] analisis de los informes |[...] entrevistas a la comunidad escolar,
comprobamos —con informacién cualitativa y cuantitativa—[...]” (FUP, 83566, p. 43, 2014), situacién de
la cual surge la inquietud de la sostenibilidad de su impacto dentro de las instituciones. En tal sentido, la
propuesta fundamental de este proyecto radica en la incorporacién de forma estable y permanente del
modelo Estimulacién Sonora de TarabusT en el curriculum de las dos instituciones educativas,
fundamentalmente a través de la incorporacion de dos talleres en el curriculo, basados en la
metodologia ya mencionada y con énfasis en los contenidos de ““|...]Nuevas herramientas de lenguaje,
concientizacién de la escucha y sensibilizacion corporal” (p. 44).

Conceptos clave seccion de contenido: Siguiendo la norma UNE 150 — 121 — 91, se ha
seleccionado como texto fuente toda la seccion de contenido, que comienza en la pagina 43 y finaliza
en la pagina 49. El contenido de los distintos parrafos que conforman la descripcion de la propuesta de
fortalecimiento reitera el enfoque experiencial e innovador de la incorporacién de la metodologia de
Estimulacién Sonora, ademas de incluir algunos parrafos en la justificacién que provienen de la
literatura y apoyan correctamente la argumentacion. A pesar de la riqueza terminoldgica del texto, fue
posible sintetizar cinco conceptos clave se pueden apreciar en la tabla 4:

Tabla 10

Conceptos clave FUP, 83566, 2014.

Estimulacion “[...]dos talleres semanales del Programa de Estimulacién Sonora para Personas
sonora con Discapacidad en cada una de estas instituciones durante el periodo escolar del
2015 (FUP, 83560, p. 44, 2014); “Realizar un trabajo en alianza]...] tanto del
proceso del Programa de Estimulaciéon Sonora como del resultado]...]” (p.44);
“|...]JEl Programa Estimulacién Sonora para Personas con Discapacidad se
fundamenta en el enfoque de derechos [...]” (p. 45).

Inclusién “aportar herramientas para mejorar la calidad de vida y la inclusién social de

Social nifios(as) y jovenes|...]” (p. 42); ““|...]normas para la igualdad de oportunidades y la
inclusion social de las personas con discapacidad]...]” (p. 46); “[...]Estimulacion
Sonora aporta de manera integral al mejoramiento de la calidad de vida e inclusion

social
Enfoque de “El Programa Hstimulacién Sonora para Personas con Discapacidad se fundamenta
derechos en el enfoque de derechos respecto de la discapacidad, establecido por la

Convencién de la ONUJ...]” (p. 45); “difundir metodologias innovadoras de
educacioén artistica, especialmente en los sectores que ven constantemente
vulnerados sus derechos sociales por su condicién de discapacidad]...]” (p. 40).
Educacion “Proyecto TarabusT comenzé a investigar y trabajar en el desarrollo de procesos
artistica educacioén artistical...]” (p. 41); “[...]Jmetodologias concretas de educacién artistica
para el trabajo de nifios(as) con discapacidad intelectuall...]” (p. 42). “[...]
metodologias innovadoras de educacién artistical...]” (p. 46),
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Escucha ¢Qué espacio tiene la escucha, el sonido y la musica en el curriculo de las escuelas
para personas con discapacidad? (P. 43); ““[...] concientizacién de la escucha y
sensibilizacién corporal[...]” (p. 44); “[...] trabajar la escucha a través de preguntas
y respuestas melédicas y ritmico-musical, logrando entablar un diadlogo por medio

de los sonidos y la escucha]...]” (p. 47).

Fuente: elaboracion propia.

Obijetivo: El objetivo ha sido extraido directamente del formulario. Si bien, en algunos casos,
como el del presente proyecto, cuenta con un sistema de objetivos, solo se incorporé en la ficha el
objetivo general. El apartado de objetivos se encuentra en las paginas 43 y 44 del formulario, y se puede
apreciar en la figura 7, a continuacién:

Figura 11

Pdginas N.° 43 y 44, Olbyjetivos del proyecto, 2014.

Consolidar y darle sustentabilidad al programa a través de la capacitacién de 5 docentes de la Escuela
Las Dalias COANIL y 5 docentes de la Escuela Magdalena Avalos Cruz ASPAUT, a modo de compartir
y democratizar la metodologia que estamos investigando y creando, para que ellos a su vez sean capaces
de realizar esta practica por su propia cuenta con otros alumnos, posibilitando asi el mayor alcance del
Programa.

Etapa 2: Evaluacion Escala i: Basaindonos en el analisis propuesto para esta etapa en el
apartado Codificacién y Categorizacion de la informacion, etapa 2, se aplicéd y respondio las preguntas
orientadoras para la clasificacién de la propuesta de fortalecimiento, en tanto proyecto de innovacion

educativa. La sintesis del analisis se incorporo en la correspondiente seccion de la ficha.

Tabla 11

Evalnacion Escala i

¢Qué cambio
significativo en los
elementos que implica
la ensefianza son
observables en el
proyecto?

El principal cambio que implica la incorporacién de la Estimulacién
Sonora en el curriculo de las instituciones, dice relacién con las estrategias
pedagobgicas, disenadas especificamente para el desarrollo de experiencias
que permitan a los participantes tener conciencia del sonido como
fenémeno psico-fisico. Esta estimulacion, favorece la el desarrollo de la
escucha, lo cual representa una diferencia disruptiva frente al marco
metodoldgico habitual de caracter sistematico y técnico. Aqui se opta por
un modelo que prioriza la interaccién no verbal, y el desarrollo de
habilidades mediante la exposicion al sonido.

¢Cuadl es el nivel de
diferencia en términos
de calidad y aportacién
de valor al proceso de
enseflanza aprendizaje,
en comparacion con el
estado anterior
declarado en el
proyecto?

La diferencia se advierte altamente significativa en tanto que se plantea
frente a los beneficiarios desde el enfoque de derechos. La forma en la que
se perciben y valoran las capacidades cognitivas y sensoriales de los nifios,
nifas y jovenes, aporta un alto valor, diferencidandose de forma drastica de
la visién lineal en la habitual del trabajo de educacion artistica, y
particularmente la musical. Ademas, el programa incorpora un formato de
sistematizacion del trabajo de clase y de evaluacion permanente, lo cual
enriquece 7 situ el desarrollo de la propuesta.

¢Cuadl es la relevancia de
la mejora propuesta
desde la perspectiva de
la innovacion para los

Desde el punto de vista de las instituciones beneficiarias, la relevancia
radica en la incorporacion de una metodologia que, si bien se ha probado
su impacto, posee un potencial todavia por explorar, y que, desde el
ambito de la educacién musical, podria promover el desarrollo de
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actores con interés en
el proyecto?

habilidades de interaccién social y de autoconciencia en poblaciones
especialmente vulnerables. Por otro lado, en tanto proyecto de
fortalecimiento de la educacion artistica, posee un fuerte valor como
promotor de la diversificacion de estrategias pedagdgicas dentro de la
educacién especial. Su vinculo con instituciones del ambito nacional e
internacional potencia su sostenibilidad.

¢Qué clasificacion le
corresponde y por qué?

Este es un proyecto que introduce un enfoque radicalmente diferente en
lo que se refiere a la educaciéon musical convencional, incluso, en cuanto a
lo que significa el trabajo con musica en un espacio de necesidades
educativas especiales. Su metodologia se fundamenta en argumentos desde
la neuroeducacion, y el sonido como fenémeno corporal. De este modo,
se aleja completamente de los modelos tradicionales, con lo cual rompe
con la linealidad de su estructura, e incluso, del propio curriculo escolar
estandar. Por esta razon, se determina que se trata de una énnovacion
disruptiva.

Fuente: elaboracion propia.
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4  Resultados:

Llegados a este punto, recordemos que esta investigacion pretendia estudiar en profundidad los
proyectos presentados en el concurso FAE MINCAP (en el ambito del curriculum) durante las
convocatorias 2015-2024 que, como propuestas de fortalecimiento de la educacion artistica, presentan
atributos potenciales de innovacién en educaciéon musical. Para ello se formularon dos objetivos
especificos, que son:

= Crear un instrumento sistematico para la organizacién y recuperacién de la informacién

contenida en los proyectos de curticulum y educacién musical.

®  Analizar la seccién de contenido de los 33 proyectos seleccionados a partir del criterio

Naturaleza de la innovacién y el subcriterio Calificacion de la Innovaciéon de la Escala 1.

A continuacioén, se presentan los resultados que dan respuesta a éstos:

Por un lado, se han generado, como resultado del objetivo 1, fichas de sistematizacién que
facilitan el tratamiento de los datos contenidos en la formulacién de cada uno de los proyectos. A
continuacion (apartado 4.2), se muestran 4 de ellas a modo de ejemplo seleccionadas debido a su
pertinencia, relevancia y calidad!.

Por otro lado, y dando respuesta al objetivo 2 se ha analizado el apartado contenido con ayuda
de la ficha y la Escala i, que ha permitido establecer la calificacién de la innovacion (a partir del analisis

de contenido) del proyecto.

4.1 Hallazgos en el contenido

Tras la clasificacion de los proyectos en los distintos niveles de innovacién segin la Escala i,
tenemos que 4 proyectos resultaron como #egjora continua; 12 como innovacion incremental; 16 como
innovacion revolucionaria; y 1 como innovacion disruptiva. Estos resultados permiten comprender que el
potencial innovador de los proyectos radica, principalmente, en cambios contextualizados y orientados
a mejorar la experiencia educativa desde la articulacion pedagdgica situada y con énfasis en el proceso.
Asi mismo, se puede observar que la naturaleza de estos cambios no se orienta a transformar
radicalmente las estructuras establecidas, sino que muchas de ellas se erigen como medidas sistematicas
y acumulativas.

Por otro lado, observamos que las innovaciones estudiadas no dependen exclusivamente de la
introduccién de novedades tecnoldgicas, sino que se orientan a la integraciéon comunitaria por medio
del rescate de saberes ancestrales, promocién de la inclusion y la diversidad, y la instalacién de objetivos

fuertemente vinculados con enfoques socioculturales relevantes. Todo lo anterior es coherente en el

10 Véase apartado 3.4
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sentido de que la innovacién educativa, como hemos observado, no siempre implica una ruptura total

de los paradigmas funcionales, ni la integraciéon puramente tecnolégica.

Complementariamente al aspecto de los enfoques, se identifican conceptos clave que son
comunes en los proyectos. Asi tenemos que: identidad cultural, territorialidad, creatividad, equidad,
formacién integral y tecnologfa educativa musical se erigen como factores importantes en las distintas
propuestas que se formulan. Esto ultimo es un hallazgo fundamental considerando el fuerte énfasis en
el fortalecimiento de procesos educativos basados en la interculturalidad, interdisciplinariedad y
derechos de la infancia: pilares fundamentales de los procesos que promueve el fondo.

Otro aspecto relevante que result6 de este estudio, tiene que ver con los proyectos presentados
por instituciones que postulan anual y sistematicamente al fondo. En algunas de estas propuestas fue
posible detectar que los diagndsticos no cambian entre un afio y otro, lo cual genera dudas respecto de
si los proyectos estan efectivamente relacionados con situaciones o problematicas actuales. Esta
cuestion resulta preocupante teniendo en cuenta que el impacto de las mejoras, en dicho escenario, se
reducirian significativamente. Esto tltimo podtia explicarse por las caracteristicas de las instituciones
que postulan, el tipo de procesos de deteccién de necesidades que son capaces de aplicar, las
capacidades profesionales de los encargados de la formulacion de los proyectos, el nivel de integracion
y participacion de la comunidad en las iniciativas, o la calidad y diversidad de ideas que elaboran para
resolver sus problematicas. Pero también, esto puede estar relacionado con aspectos propios del marco
estructural del FAE, que a pesar de que considera procesos de formacién para instituciones y personas
interesadas en el fondo, la calidad de estos procesos se ve afectada por factores econémicos y de
capacidad técnica para llegar a todo el pais y con mayor impacto.

Finalmente, se obtiene que los proyectos calificados como innovaciones revolucionarias o
disruptivas destacan por su coherencia interna, claridad metodoldgica y conexioén entre diagnéstico y
propuesta. Las fichas con los resultados especificos del andlisis de los 4 proyectos de ejemplo se pueden
observar en el apartado siguiente. Las fichas restantes se pueden encontrar a partir del apartado nimero

8 (anexos) de este trabajo.

4.2 Fichas de sistematizacion

Las fichas que se presenta a continuacién fueron creadas ad-hoc para este trabajo. En ellas se
integran tres elementos principales:

1) detalles informativos del proyecto, que permiten recuperar datos contextuales y operativos;

1) conceptos clave, obtenidos e indizados por extraccion a partir del proceso indicado en la

norma UNE 150 — 121 —91;
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1if) presentacién de los resultados del analisis por medio de las preguntas de evaluacién en el

marco del criterio naturaleza de la innovacion de la Escala i.

4.2.1

Ficha 1: Mejoramiento curricular y metodologico de las catedras de musica del Centro

Cultural Newen.

Proyecto EAE, Mejoramiento e implementacion curricular, 2015.

Nombre del
proyecto

Mejoramiento curricular y metodolégico de las catedras de musica del Centro
Cultural Newen

Folio

98478

Linea

Proyectos de Formacion en instituciones artisticas

Modalidad

Mejoramiento e implementacién curricular

Region

Metropolitana

Institucion

Centro Cultural Newen

Afo
convocatotria

2015

Problematica

= Necesidad de establecer criterio y formatos comunes en planes de estudio
® Nivelar a estandar de conservatorio para la continuidad formativa

= Necesidad de desarrollo académico en investigacion

= Riesgo para la calidad pedagogica

* Reformulacién institucional

Objetivo

Cautelar la calidad en la formacion artistica entregada a los estudiantes del Centro
Cultural Newen, a partir de la revision, modificacién y homogeneizacion de los
planes y programas de estudio de cada disciplina que se imparte en ella, ofreciendo a
sus alumnos posibilidades de movilidad estudiantil y continuacién de estudios
avanzados en los conservatorios superiores del pais. (FUP, 98478, p. 35).

Conceptos
clave

Homogeneizacién curricular, Transversalidad de contenidos, Calidad educativa,
Formacién musical, Estrategias de evaluacion, Movilidad estudiantil.

Analisis
Escala 1

Se propone una mejora progresiva en la enseflanza musical de las distintas catedras
del centro, que se basa en un desarrollo para la adopcion de estandares basicos de
conservatorio. Se advierte que la relevancia sustancial del proyecto radica en alcanzar
un marco normativo uniforme para el curriculum de la institucion, lo cual, se cree o
espera, que incremente la calidad de la ensefianza musical, favoreciendo la promocién
de los estudiantes. Como innovacién educativa, los atributos fundamentales no se
tratan de aplicaciones novedosas, y no ofrece, necesariamente un cambio drastico de
las practicas que ya se desarrollan en la institucién, ni se erige como un nuevo
paradigma, ni altera la evolucion lineal del contexto educativo. Por el contrario, lo
que se busca es una adecuacion cuyo caricter se centra en mejorar la eficiencia de
algunos procedimientos, para una estandarizacién en la entrega de contenidos. Con
lo cual, su mejora es de caricter parcial, y se limita a un solo aspecto dentro del
espacio de posibilidades que ha declarado poseer la institucién en congruencia con
sus afios de trayectoria académica y los hitos que destaca en el apartado de
caracterizacion de la instituciéon. En funcién de lo cual, desde la perspectiva de la
Escala i, le corresponde la calificacion de Mejora Continua.

Calificacion

Mejora continua

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2  Ficha 2: Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Musica TOKI (Rapa

Nui).

Proyecto FAE, Gestion del Curriculum, 2024.

Nombre del
proyecto

Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Musica TOKI (Rapa Nui)

Folio

702966

Linea

Formacion artistica especializada para nifios, nifias y jévenes en edad escolar del
sistema de enseflanza no formal.

Modalidad

Gestion del Curticulum

Region

Valparaiso

Institucion

Escuela de Musica Toki Rapa Nui

Afo
convocatotria

2024

Problematica

= Aislamiento geografico y caricter de isla polinésica

= Acceso a bienes culturales, y en las condiciones socioeconémicas de la poblacion.

=  (Carece de una estructura curricular formal.

® Necesidad de incorporaciéon de nuevas practicas como orquesta y coro, y un
fortalecimiento de los aspectos humanos y la identidad propia de la escuela.

Objetivo

“Incrementar la calidad de la educacion musical en la Escuela de Musica Toki
durante el afio 2024, mediante la reforma y coordinacién del curriculo, con el fin de
enriquecer la enseflanza y el aprendizaje para estudiantes de 6 a 18 afios en la Isla de
Pascua Regién de Valparaiso” (FUP 702966, 2023, p. 3).

Conceptos
clave

Curriculum musical, Enfoque intercultural y de género, Formacion y capacitacion
docente, Desarrollo comunitario

Analisis
Escala 1

La propuesta de fortalecimiento del proyecto de la escuela Toki, dado su particular
contexto, significa un cambio significativo en su formato curricular. Tanto por alcanzar
un modelo formal y cohesionado, como por los enfoques socioculturales que pretende
incorporar en su modelo de trabajo. Lo anterior se aprecia en contraste con el modelo de
trabajo que declaran llevar a cabo al momento de la postulacién, que es de caracter
informal y depende de la disponibilidad y caracteristicas de cada docente. La
implementacién de este proyecto significaria una mejora tanto curtricular como
metodoldgica, lo cual podria resultar en un incremento de la calidad de sus procesos
formativos. Asi, la relevancia del proyecto es alta para todos los actores comprometidos,
toda vez que significa un desatrollo en un contexto altamente vulnerable en muchos
aspectos, principalmente educativos, siendo los estudiantes y la comunidad los mayores
beneficiados. Asi mismo, significa una mejora que desde la institucién publica implica un
incremento notable en el fortalecimiento de la educacion artistica y musical. Con todo, las
mejoras que propone este proyecto, desde la perspectiva de proyecto de innovacién
educativa, resulta en un optimizacién de su modelo con la introduccién de propuestas
nunca antes vistas, sin ser una diferencia mayor ni una ruptura de la linealidad de su
proceso. En suma, desde la perspectiva de la escala i, se clasifica como una innovacion
incremental.

Calificacion

Innovacion incremental
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4.2.3  Ficha 3: Creacién y produccién musical de estudiantes del LEA.

Proyecto FAE, Gestion de Curriculum, 2018.

Nombre del | Creacion y produccién musical de estudiantes del LEA

proyecto

Folio 462400

Linea Escuelas y Liceos de Educacion Artistica Especializada

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Metropolitana

Institucion | Liceo Experimental Artistico

Afo .| 2018

convocatoria
= Necesidad de proporcionar acceso a instancias formales de creacién y produccion

musical

® Necesidad de fortalecer la identidad cultural

Problemitica | » Acceso a herramientas de creacién musical con tecnologfa actualizada
= Brecha entre formacion escolar y necesidades reales del ambito profesional de la

musica

Complementar los contenidos curriculares de la especialidad de musica del Liceo

Objetivo Experimenta.l Artistico con el desarrollo de la qeatix_fifla.d yla produgcién de.registro
sonoro, mediante una actividad extraprogramatica dirigida a la creacién musical, la
grabacién, mezcla y publicacién de registro sonoro.

Conceptos Creacion musical, Produccion sonora y musical, Obras musicales, Desarrollo de la

clave Creatividad
Este proyecto de fortalecimiento se sustenta sobre la idea de la ruptura de un paradigma
tradicional que subyace a la ensefianza artistica y particularmente musical: aquel de que la
creatividad es algo que no es posible aprender o entrenar. En ese sentido, el cambio que
propone resulta altamente significativo, toda vez que desafia el modelo sobre el cual la
institucién ha sentado sus estructuras. Por otro lado, impone una visién actualizada en
relacién con la necesidad de renovar el conocimiento de la musica ampliandolo hacia la
produccién de los procesos, que culminan en el registro sonoro para la difusion del

Anglisis traba?o. En tal sentido, el aporte de valor es sustantivo, en particular para los estudia.ntes,

Escala i que tienen acceso a UEVos modelos cognitivos y a alterngUYas actuahzadgs de trabajo
con la musica. Esta propuesta no solo incrementa las posibilidades formativas de sus
estudiantes y la calidad de los contenidos, sino que significa también un alto estandar en
cuanto al tipo de fortalecimiento que se busca promover a través del FAE, por su
enfoque critico, reflexivo e innovador. Si bien, no es un cambio drastico del sistema
institucional el nuevo enfoque didactico y pedagdgico, reorienta radicalmente la forma de
concebir el proceso formativo. Asi, desde el punto de vista de la Escala i, este proyecto
de innovacién educativa aporta un elemento que antes no existia en el contexto
educativo, por lo cual es posible calificarlo como: Innovacion Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria
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4.2.4  TFicha 4: Programa Estimulaciéon Sonora para Personas con Discapacidad.

Proyecto EAE, Mejoramiento e implementacion curricular, 2015.

Nombre del Programa Estimulaciéon Sonora para Personas con Discapacidad

proyecto

Folio 83566

Linea Proyectos de instituciones artisticas con Establecimientos Escolares

Modalidad Mejoramiento e implementacién curricular

Region Valparaiso

Institucion Colectivo TarabusT, Escuela las Dalias y Escuela Magdalena Avalos Cruz

Afo .| 2015

convocatoria

= Necesidad de incorporar la estimulacién sonora como talleres dentro de la oferta
curricular de las instituciones sefialadas.

Problematica | ® Necesidad de dotar al cuerpo docente del establecimiento con las herramientas
necesarias para sostener el desarrollo del programa una vez que el colectivo haya
tinalizado su periodo de intervencion.

Consolidar y darle sustentabilidad al programa a través de la capacitacién de 5
docentes de la Escuela Las Dalias COANIL y 5 docentes de la Escuela Magdalena

Obieti Avalos Cruz ASPAUT, a modo de compartir y democratizar la metodologia que

jettvo estamos investigando y creando, para que ellos a su vez sean capaces de realizar esta
practica por su propia cuenta con otros alumnos, posibilitando asi el mayor alcance
del Programa.
Conceptos Estimulacién Sonora, Inclusion social, Enfoque de derechos, Educacion Artistica,
clave Escucha.
La propuesta supone una mejora radical en la enseflanza musical de las personas con
autismo atendidas en las instituciones abordadas por el colectivo postulante, toda vez que
se trata de una metodologia nueva, desarrollada por el propio colectivo, y que ha sido
probada con gran éxito. Una de las mayores diferencias que implica esta metodologia con
el estado anterior de la enseflanza musical en las instituciones intervenidas, es que se
sustenta en los derechos humanos, y asume que nifios, nifias y jovenes son sujetos de
derecho, con independencia de su condicion de salud mental, lo cual es particularmente
Anilisis disruptivo en espacios de educacién de personas altamente vulnerables socialmente,
Escala i como lo son las personas autistas. De este modo, este proyecto, en cuanto innovacién
educativa, tanto metodolégica como curricular, significa una mejora que sobresale de los
propios alcances esperados, toda vez que se advierte, no solo a través del marco de la
Escala i, sino de la propia experiencia declarada por los involucrados, un potencial
desconocido para afectar y a los beneficiarios, al entorno y a la propia practica de la
educacién musical dentro del dmbito de la educacién especial, modificandola
permanentemente. En funcién de lo anterior, esta propuesta se clasifica como
Innovacion Disruptiva.

Calificacion | Innovacién distuptiva
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5 Discusion

A lo largo de este estudio hemos podido ir avanzando en la comprension de las distintas
formas de entender la innovacion en los proyectos presentados en el FAE a partir del método de
analisis documental y la herramienta Escala i. En tal sentido, y teniendo en cuenta el marco para la
innovacién educativa como concepto central, podemos afirmar que el caracter polisémico de la
innovacién educativa se refleja también en el ambito de la educacién artistica y musical, en particular en
cuanto esta se relaciona con procesos de transformacién contextualizada, situada y de alto valor
simbdlico (Carbonell, 2012; Eisner, 2002; Gimeno Sacristan, 1988; Valdés Garcia et al., 2019).
Establecer el marco conceptual de este trabajo a partir del estudio de la innovacion educativa y
curricular resulté fundamental como gufa del analisis desarrollado: permitid establecer que los proyectos
de curriculum en FAE no se orientan necesariamente a la innovacién como ruptura radical de la
estructura institucional, sino mas bien como una transformacion pedagogica con profundo valor
formativo. En tal sentido, la mayoria de las propuestas aqui estudiadas coinciden con lo propuesto por
Carbonell (2012) en cuanto buscan mejorar ““|...] con cierto grado de intencionalidad y sistematizacién
[...] actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas pedagbgicas” (p. 17).

A partir de la relacién establecida en el marco tedrico con innovacién y curriculum, fue posible
detectar elementos que conforman los hallazgos principales en este estudio. Por un lado, la idea de
Gimeno Sacristan (1988) de que toda practica gravita en torno al curriculum tiene un correlato directo
dentro de los proyectos FAE. En su mayoria, estos se orientan a la reorganizacion de contenidos,
estrategias y objetivos desde una perspectiva que incorpora enfoques socioeducativos transformadores
como: diversidad, identidad, respeto, entre otros. Por otro lado, también tenemos propuestas orientadas
a integrar saberes territoriales, de inclusién o ciudadania activa, que dialogan estrechamente con lo
planteado por Blanco & Messina (2000) cuando sefiala la importancia de un curriculum abierto y
sensible a los elementos afectivos y sociales de las comunidades escolares. Al mismo tiempo, autores
como Gémez (2023), aportan su visioén sobre la interdependencia entre innovacién y procesos de
gestion curricular: este trabajo permiti6 detectar que las propuestas mas destacadas en términos de nivel
de innovacién, coincidieron con aquellas que mostraron mas claridad en la planificaciéon del cambio
como modelo integral en el programa formativo. As{ mismo, desde el analisis de Ramirez-Gonzalez &
Quesada-Lacayo (2019) sobre el curriculum democratico en didlogo con la heterogeneidad de los
contextos, fue posible observar, en particular en aquellos proyectos que integran fuertemente la
participaciéon comunitaria, que dicha estrategia facilita las articulaciones pedagdgicas con sentido, y
favorecen la innovacion. Finalmente, lo sefialado por Rios-Cabrera & Ruiz-Bolivar (2020) sobre el rol
de las politicas publicas y la necesidad de su vision sistémica, orienta el analisis hacia la deteccién de

aspectos funcionales en los formularios de postulacién como instrumentos politicos, en tanto
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“artefactos sociales” (Flick, 2007, p. 13), que definen y afectan, en distintos grados y formas, el fomento
del potencial transformador de las propuestas.

En relacién al enfoque especifico de la educacion musical, podemos sefialar que las diversas
tensiones entre posturas y visiones de educacion musical, se reflejan fuertemente en los proyectos
analizados en este estudio. Asi tenemos, por ejemplo, que las propuestas transitan desde modelos
técnico-formales hasta propuestas de orientacion critica. En ello, es posible apreciar con claridad los
enfoques de educacion en artes y a través de las artes (Carbajosa, 1969; Mincap, 2019; Mateu-Lujan,
2020) y que evidencian las amplias divergencias que existen sobre cémo y por qué enseflar musica,
reflejando en ello las distintas miradas institucionales que cada proyecto representa. Esto también
confirma lo sefialado por Aréstegui (2011) y Giraldez & Pimentel (2021) en el sentido de que, tanto los
enfoques practicos como los criticos, adquieren un alto grado de protagonismo cuando se vinculan con
el contexto. Ademas, en el caso de proyectos orientados a la incorporacion de tecnologias actuales para
el trabajo con musica, y repertorios que surgen de la experimentacion creativa e identitaria, podemos
observar que estos aportan un alto valor simbdlico que fortalece el aprendizaje significativo. En tal
sentido, se aprecia un enfoque holistico alineado con lo que sefiala UNESCO (20006) y autores como
Eisner (2002) y Duran & Del Valle (2020) acerca de la necesidad de una educacién artistica
transformadora, actualizada, basada en la autenticidad y con un enfoque de amplia apertura cultural.

En cuanto a la innovacién en educacién musical en el contexto chileno, como parte del marco
conceptual de base de este estudio, ayudo a establecer una linea de base para la consideracion de la
innovacién como un enfoque estructural, enmarcado en la historia y en las politicas ptblicas del sistema
educativo nacional. Asi, pudimos comprobar que la misma no es reciente, y mucho menos uniforme. Se
adapta al contexto, y toma formas adecuadas para responder al mismo. En este sentido, tal como
afirman Durdn & Del Valle (2022), para que la formacion integral sea una realidad en el sistema chileno,
la educacioén artistica debe ser protagonista, toda vez que amplia el campo de posibilidades pedagdgicas
y conceptuales para el abordaje de los mas diversos contenidos.

Esta vision adquiere caricter concreto a través de los proyectos FAE que hemos estudiado,
pues, en su mayoria, se orientan a fortalecer el curriculum institucional a partir de propuestas que
integran lo artistico con otros saberes disciplinares del curriculum general y con enfoques
socioculturales fundamentales. La trayectoria de iniciativas como la de Pefia Hen, Cabezas, o el CIEM
(Arce, 2024; Gallardo, 2024; Grebe & Vicufia, 1980), asi como otras con enfoque identitario o
tecnologico, refuerzan la visién de que la educacion artistica, y en particular la educacion musical, posee
un lugar en el entramado de la memoria de la innovacién educativa de Chile, pero también tiene
grandes desafios vigentes. El propio concepto de potencial innovador, que hemos utilizado para establecer
la relacion entre el FAE, como marco para el fortalecimiento y la innovacién como cambio (Anders,

2025; Mincap, 2024), permite sostener que toda mejora, para ser efectiva, implica una transformacion
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que sea medible, verificable y sostenible. Sin embargo, en la linea de lo sefialado por Beltran (2003), la
tension persistente entre modelos técnicos y democraticos que tiene lugar al interior de las instituciones
responsables de la politica publica, muchas veces, impacta en la capacidad de fomentar y reconocer
propuestas verdaderamente innovadoras.

Finalmente, la inclusion de la Escala i en el marco de este trabajo ha sido un gran aporte como
instrumento de evaluacion cualitativa, a la vez que ha transformado por completo la l6gica del enfoque
metodoldgico de este trabajo, y su pertinencia adquiere validez empirica en el mismo.

Como afirman Loépez & Heredia (2017), la innovacion puede clasificarse segin su naturaleza y
grado de novedad cuando se determinan criterios claros y suficientemente flexibles para operar en
funcién de un ambito, en este caso, con proyectos de educacion. Justamente, esta fue la base para el
analisis de los proyectos FAE en este estudio, y su inclusiéon permitié distinguir elementos
fundamentales para la concrecion del objetivo, y las conclusiones que de ello han surgido, seran
expuestas a continuaciéon. No obstante, es necesario sefialar que las fichas de sistematizaciéon de datos
elaboradas para este trabajo facilitaron una lectura y seguimiento de los proyectos en relacién a los
diferentes contextos institucionales, la gran diversidad de enfoques conceptuales que se integran en las
formulaciones y facilitaron la extraccion de los conceptos que permiten instalar la mayoria de las
conclusiones. Con todo, las fichas y la Escala 1 actuaron como un puente metodolégico entre el marco
conceptual del estudio y los hallazgos que del proceso se obtuvieron, lo cual, ademas, demostré su valor

como herramienta de investigacién y evaluacién en contextos de politica publica educativa.
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6 Conclusiones

A lo largo de este trabajo hemos estudiado en profundidad los proyectos de fortalecimiento
curriculum en el ambito de la educacién musical financiados por el FAE en un periodo de que
comprende diez afios de convocatorias. La metodologia aplicada permitié cumplir con el objetivo de
examinar el potencial de innovacién de las propuestas, y valorar los atributos de cada uno a partir del
instrumento de evaluacion de proyectos educativos Escala i. Mediante el disefio de fichas y con el uso
de la técnica del analisis documental, fue posible organizar, sistematizar y recuperar la informacion
contenida en los Formularios Unicos de Postulacién (FUP). Esta estructura metodolégica se basé en la
referencia aportada por Flick (2007) quien sefiala que en los estudios cualitativos es posible construir
disefios especificos segun la naturaleza del fenémeno u objeto en estudio. Asi mismo, para el analisis
documental, se recurrié también a referencias como la de Pinto Molina (1989) y Lépez Yepes (2009)
que proponen un marco procedimental para el tratamiento de los datos con origen en el lenguaje
natural. En conjunto, el modelo demostré ser util y coherente con los objetivos de este trabajo, y
permiti6 estudiar en profundidad los proyectos, desarrollar una interpretacion rigurosa y sistematizada.

En segundo término, a partir de este trabajo fue posible identificar los diversos modos en los
que se comprende y aplica la innovacién educativa en el marco del FAE. Asi se observé que la
innovacion esta integrada conceptualmente en algunas propuestas, y que en la mayoria de los casos la
mejora se orienta a la incorporacion de algo nuevo: un proceso, un material, un enfoque. No obstante,
no en todos los casos esto se traduce en transformaciones pedagogicas profundas. En algunos de los
proyectos analizados, el diagnoéstico inicial plantea problematicas educativas relevantes, pero luego, los
objetivos se limitan a cuestiones principalmente operativas. No obstante, el modelo metodolégico
permitié instalar el analisis cualitativo de los 33 proyectos, y fue posible establecer una calificacién
dentro de cada nivel de la Escala i, asi se pudo obtener que: 4 fueron evaluados como mejora continua,
12 como innovacién incremental, 16 como innovacién revolucionaria y 1 como innovacién disruptiva
(Lopez & Heredia, 2017). Esta clasificacion cualitativa permitié avanzar en la comprension del
verdadero impacto del FAE como instrumento de politica publica: considerando que el fondo no exige
la innovacién como criterio, ha financiado tanto propuestas de optimizacion de los procesos existentes
en las instituciones, como otras que constituyen transformaciones radicales del curriculum musical,
incluso en espacios no formales. Todo ello, permite verificar que el FAE contribuye tanto a la
optimizacién como a la renovacion profunda del curriculum musical, lo que refuerza su impacto
estructural en la educacién artistica nacional. Consecuentemente, es posible sefialar que el
fortalecimiento implica transformacién, y que la innovacion educativa se expresa en el marco de los

proyectos FAE, promoviendo cambios que mejoran significativamente los procesos de aprendizaje.
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En tercer lugar, el proceso de sistematizaciéon por medio de fichas documentales permitio
generar conocimiento sobre innovacién curricular en educacién musical, toda vez que la identificacion
de conceptos clave como identidad cultural, territorialidad, creatividad, equidad, formacién integral,
tecnologfa educativa musical, revelé las diversas perspectivas que orientan las propuestas educativas
analizadas y la amplitud de sus posibilidades de desarrollo. Estos conceptos reflejan una intencién
pedagbgica transformadora, en sintonfa con las ideas de autores estudiados como Gimeno Sacristin
(1988) y Duran & Del Valle (2020) que destacan la necesidad de curriculos conectados a las
dimensiones culturales, emocionales y sociales del aprendizaje artistico. En este sentido, los conceptos
extraidos permiten comprender mejor las necesidades especificas de la educaciéon musical chilena, y
ayudan a explicar por qué 16 proyectos resultaron en innovaciones revolucionarias, al integrar con
mayor énfasis y claridad estas dimensiones en sus propuestas curriculares.

En cuarto término, la propuesta metodoldgica disefiada para este estudio, contribuye a validar
la combinacion de la técnica del analisis documental con el instrumento Escala i como una estrategia
viable para la evaluacién de proyectos educativos. Uno de los aspectos mas destacados del modelo es
que se diferencia profundamente de los enfoques cuantitativos basados en puntajes, y permite
interpretar desde una base hermenéutica y contextualizada, el potencial transformador de los proyectos,
tal como lo proponen Lépez & Heredia (2017) con un enfoque formativo, sumativo, y también, mas
democratico. Asimismo, la metodologia aplicada permite demostrar que es posible desarrollar un
proceso de analisis riguroso de los proyectos a partir de su formulacién textual, sin necesidad de
intervenir en los procesos de implementacion. Esta cualidad amplia su replicabilidad en otros contextos,
tanto a nivel de aula, como en el marco de otros fondos concursables, ofreciendo una herramienta
robusta y adaptable para procesos de evaluacion contextualizados y reflexivos.

En quinto lugar, y en relacién con los desafios del FAE, el analisis desarrollado permitié
detectar limitaciones estructurales que impactan en el potencial de los proyectos para plantear mejoras o
innovaciones. Una de las principales es la repeticion de propuestas en convocatorias sucesivas, sin
actualizacion de sus diagnoésticos. Esta falta de actualizacion dificulta que las propuestas respondan
eficazmente a las problematicas del contexto educativo, debilitando el impacto potencial de los
proyectos. En la linea de los aportes de Beltran (2003) y Rios-Cabrera & Ruiz-Bolivar (2020), se
evidencia la necesidad de sistemas de evaluacién orientados a propiciar procesos reflexivos y
formativos, que superen la logica de cuantificacion de puntajes. Modelos como el de la Escala i ofrecen
oportunidades integradoras, y facilitan los procesos al articular recursos, intereses y enfoques de cada
uno de los grupos vinculados al disefio y la evaluacion de las propuestas, propiciando un didlogo
formativo mas que una légica de control unilateral.

Sexto, esta investigacion permitié articular un vinculo conceptual sélido entre los términos

innovacion, fortalecimiento y cambio. Asi, dado que el objetivo del FAE es el fortalecimiento de los
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procesos de educacion artistica, se comprende que dicho fortalecimiento implica transformaciones
significativas en las practicas pedagogicas. En consecuencia, cada uno de los proyectos FAE puede ser
considerado como una innovacién en potencia, en tanto plantea un cambio para la mejora de la
experiencia educativa. El analisis de cada proyecto permitié confirmar que, en su mayoria, se ofrecen
diseflos que buscan tener un amplio impacto en las comunidades educativas, independientemente de la
introduccién de grandes tecnoldgicas u otros metriales novedosos. En este sentido, los niveles de
clasificacion alcanzados en este estudio, indicados anteriormente, revelan que la innovaciéon no esta
asociada exclusivamente a la radicalidad del cambio, sino a su adecuacion al contexto y pertinencia
pedagdgica.

En suma, este trabajo ha permitido articular de un modo coherente los objetivos planteados
con un modelo metodoldgico original, adaptado al contexto de proyectos de educacién musical
financiados por FAE en Chile. A través del uso combinado de la técnica del analisis documental, la
construccion de fichas de sistematizacion y el instrumento Escala i, se ha podido avanzar en valorar y
clasificar el nivel de innovacion de 33 proyectos FAE, cuyos resultados han permitido generar evidencia
empirica que contribuye a instalar un debate amplio sobre cémo se entiende, promueve y evalia la
innovacién educativa en musica. Con todo, desde una perspectiva practica, se puede considerar este
procedimiento como un aporte en tanto herramienta, cuya utilidad queda demostrada para la
orientacién de procesos educativos y pedagogicos, toma de decisiones en el ambito de la politica
publica, y disefio de estrategias de evaluacion cualitativas contextualizadas. Finalmente, desde una
perspectiva tedrica, el trabajo aporta al desarrollo conceptual entre fortalecimiento, cambio e
innovacion, base que podtia ser de utilidad para apoyar en la formulacién de proyectos de innovacion
educativa. Todo ello contribuye a abrir nuevas posibilidades en ambitos como la investigacion y el

desarrollo de procesos de fortalecimiento de la experiencia educativa musical en Chile.
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8.1

8 Anexos

Proyecto: Encuentros de creaciones musicales en escuelas rurales y urbanas

de la comuna de Panguipulli

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Mejoramiento ¢ implementacion curricular, 2015.

Nombre del | Encuentros de creaciones musicales en escuelas rurales y urbanas de la comuna de
proyecto Panguipulli
Folio 99608
Linea Linea 1 - Proyectos de educacion artistica en establecimientos escolares
Modalidad Mejoramiento e implementacién curricular
Region Los Rios
Institucion Centro Educativo Fernando Santivan
Afo .| 2015
convocatoria
=  Alta vulnerabilidad de los estudiantes del CEFS y escasa oferta attistica en el ambito
familiar y territorial.
= Falta de especialistas en educacion artistica, especialmente en las escuelas rurales.
Problematica | ®  Reduccién cutricular de horas de arte en la ensefianza bisica, agravando el escenario
de exclusion cultural.
= Débil apropiacion de la expresion artistica como herramienta de identidad y
cohesién comunitaria.
“Fomentar la creacion mediante talleres de Composicion Musical entre estudiantes
Obicti de escuelas urbanas y rurales de la comuna de Panguipulli, cuya obra serd grabada e
jetivo . . . . .
interpretada junto al Ensamble latinoamericano del Centro Educativo Fernando
Santivan” (FUP 99608, 2014, p. 39)
Conceptos Educacién musical contextualizada, Inclusién educativa, articulacion curricular,
clave interdisciplinariedad, Formacién Docente.
Esta propuesta de fortalecimiento propone un cambio en la estructura y forma de
ensenar musica en el ambito de la educacién no formal, y lo hace a partir de dos
enfoques: territorio y creatividad. Su metodologia surge de la necesidad de
contextualizar los procesos educativos musicales a la realidad local, y centra su
Analisis didactica en el ejercicio de la creacién musical, incorporando conceptos como
Escala i entorno sonoro y creacion colectiva. Se reformulan objetivos pedagogicos y
relaciones educativas, lo cual fortalece el rol del arte musical como promotor de la
inclusién, participacion y cohesion territorial. Estos énfasis configuran un modelo
altamente transformador para la educacién musical, lo cual, desde la perspectiva de la
Escala i, se puede calificar como: Innovacién Revolucionaria.
Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.2 Proyecto: Taller de Teatro Musical del Colegio Artistico Sol del Illimani

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Mejoramiento ¢ implementacion curricnlar, 2015.

Nombre del Taller de Teatro Musical del Colegio Artistico Sol del Illimani

proyecto

Folio 99245

Linea Linea 1 - Proyectos de educacién artistica en establecimientos escolares
Modalidad Mejoramiento e implementacién curricular

Region Metropolitana

Institucion Colegio Artistico Sol de Illimani

Afio convocatoria | 2015

= Alto nivel de vulnerabilidad social de estudiantes y familias
=  Escasas oportunidades de acceso a la formacién artistica sistematica

Problemtica ®  Necesidad de generar pertenencia e identidad institucional

=  Escaza integracion interdisciplinar

Crear una instancia de formacién artistica que contribuya al desarrollo integral
Objetivo en nifios, nifias y adolescentes del Colegio Artistico 'Sol del Illimani’, utilizando

las artes escénicas y musicales como herramienta de transformacién social

(FUP 99245, 2014, p. 31).

Conceptos clave

Teatro musical y transformacién social, Formacién integral, intervencioén
comunitaria, desarrollo emocional, interdisciplinar.

Analisis Escala i

La propuesta de fortalecimiento del Colegio Sol de Illimani, si bien,
conceptualmente se ubica en el teatro musical, se trata de un esfuerzo
interdisciplinar que permite considerarlo como un proceso de educacién musical.
En el sentido del enfoque pedagdgico del establecimiento, y su contexto antetiot,
este no consideraba a educacién artistica como su base programatica, por lo cual
implica una transformacion estructural. Se integran nuevas metas educativas,
promueve un modelo inclusivo e identitario, articulando aprendizajes desde las
artes a través de un didlogo territorial y comunitario. Desde la perspectiva de la
Escala i, es posible sefialar que su impacto trasciende los espacios de aula y plantea
un cambio sostenido en el sistema escolar de la institucion. Por esta amplitud en el
propésito y el redisefio del proceso educativo y formativo incorporado con el
proyecto, se clasifica como: Innovacién Revolucionaria.

Calificacion

Innovacion revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.3 Proyecto: Orquesta CIFAN: un proyecto artistico para la inclusién social

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Mejoramiento ¢ implementacion curricnlar, 2015.

Nombre del Orquesta CIFAN: un proyecto artistico para la inclusiéon social

proyecto

Folio 98565

Linea Linea 2 - Proyectos de formacion en instituciones artisticas

Modalidad Mejoramiento e implementacién curricular

Region Los Rios

Institucién Fundacion Social, Educacional y Cultural CIFAN

Afo .| 2015

convocatoria
= Interrupciones escolares graves o abandono escolar.
=  Contextos familiares de violencia, pobreza y carencias afectivas.

Problematica | ®  Escaso acceso a experiencias culturales y artisticas.
= Débil integracion a redes comunitarias y educativas.
“Propiciar la continuidad del Programa musical-social: Orquesta Infantil Juvenil
CIFAN a corto, mediano y largo plazo promoviendo asi acciones de prevencion

Objetivo social, desarrollo de las capacidades artisticas de los nifios, nifias y adolescentes de los
sectores mas vulnerables de Valdivia y de la Region de los Rios y el fomento de la
produccién artistico-cultural en toda la Regién” (FUP 98565, 2014, p. 44)

Conceptos Continuidad programatica, inclusion social, Educacién musical estratégica,

clave Prevencion de riesgos sociales, Orquesta infantil juvenil.
Como se puede apreciar a partir de las problematicas planteadas en el diagnéstico del
proyecto, la propuesta de fortalecimiento que propone CIFAN no surge del estado de
situacién del proceso de educaciéon musical. Si bien es cierto que las problematicas que
declara son reales e impactan en lo educativo, lo que aqui se busca es sostener el proceso
que viene realizando a través de su orquesta infantil y juvenil hace mas de una década. Al

Anilisis tratarse de una institucién de educaciéon no formal, cuyos objetivos son proteger, educar

Escala i y dignificar, la sostenibilidad de su modelo implicara que su impacto sea mas amplio en
términos cuantitativos, sin embargo, esto no implica una transformacién o cambio
significativo de la estructura del modelo educativo musical. En el marco de la Escala i,
esta propuesta de proyecto de educacién musical, no representa un cambio significativo
en su modelo educativo, o en la estructura de la institucién, por lo tanto, desde la
perspectiva de la Escala i, se considera bajo la calificacién de: Mejora Continua.

Calificaciéon | Mejora continua

Fuente: Elaboracion propia.
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8.4 Proyecto: Orquesta Infantil y Juvenil de Futaleufd, un modelo de

convivencia y desarrollo social.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Mejoramiento ¢ implementacion curricular, 2015.

Nombre del Orquesta Infantil y Juvenil de Futaleufu

proyecto

Folio 99519

Linea Linea 1 - Proyectos de educacién artistica en establecimientos escolares

Modalidad Mejoramiento e implementacién curricular

Region Los Lagos

Institucién Escuela Futaleuft

Afo .| 2015

convocatoria
® Ausencia de programas estables de formacién musical en la comuna

Problematica | ®  Condiciones geograficas de aislamiento
= Débil articulacién institucional en torno a proyectos musicales
“Desarrollar un modelo formativo, artistico y social de largo plazo, a través de la

Obrieti consolidacién de una orquesta infantil y juvenil en Futaleufd, con enfoque territorial,

jetvo integrador e inclusivo, fortaleciendo habilidades musicales, habilidades blandas y

participaciéon comunitaria en NNA de la comuna” (FUP 99519, 2014, p. 4).

Conceptos Formacion musical territorial, inclusién educativa, sostenibilidad institucional,

clave Transformacién pedagdgica, Aislamiento geografico.
La propuesta de fortalecimiento de la Escuela Futaleufu relacionada con su proyecto
de orquesta, se orienta a proporcionar mejoras en dos aspectos: la educacion en artes,
por medio del acceso a la educacién musical coordinada, sistematica y sostenible, y a
la educacién a través de las artes, con la incorporacion de objetivos centrados en el
fortalecimiento de las habilidades socio afectivas de sus estudiantes. Esto resulta

Analisis altamente relevante en el contexto particular en el que se encuentra situada la escuela,

Escala i geografica y socialmente. El proyecto redefine el acceso, las metodologfas y la
institucionalidad de la educacién musical en la comuna, donde antes no existia
ninguna oferta estructurada. Instala un modelo territorial de largo plazo con
capacidad de permanencia y replicabilidad, con propuestas que transforman practicas
y objetivos estructurales. En tal sentido, y desde la perspectiva de la Escala i, el
cambio que propone se puede calificar como: Innovacion Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.5 Proyecto: Autores Chilenos - Danza y Musica de Raiz en el Colegio Sol del

Tlimani.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Mejoramiento Curricnlar, 2016.

Nombre del Autores Chilenos - Danza y Musica de Raiz en el Colegio Sol del Illimani.

proyecto

Folio 236754

Linea Linea 2: Proyectos de educacién artistica en establecimientos escolares

Modalidad Mejoramiento curricular

Region Metropolitana

Institucién Colegio Sol del Illimani

Afo .| 2016

convocatoria
® Necesidad de un proyecto inclusivo, artistico y de calidad, con fuerte identidad

cultural.
Problematica | ®  Intencién de integrar artes y curticulo general para promover aprendizajes
significativos.

® Falta de espacios, recursos y metodologias para un desarrollo artistico integral.

Objetivo Crear. un espacio de _inFeraccién entre las artes, con el fin de potenciar el curriculum
artistico del establecimiento.(FUP 236754, 2015, p. 65)

Conceptos Interdisciplinariedad, identidad cultural, innovaciéon pedagdgica, participacion

clave estudiantil, revalorizacién musical.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a promover aprendizajes
interdisciplinares a través de la propuesta musical del conjunto que patrocina el
establecimiento y que se basa en el rescate de obras de autores chilenos. Esta
articulacién programatica resulta altamente significativa, toda vez que implica una
ruptura en la estructura tradicional, al fomentar un trabajo directo con asignaturas del

Andlisis curticulum formal como Historia. y Lenguajﬁi./ PréCtiCﬂ: que resulta nueva en el

Escala i contexto del esta_bleclrn_len_to. La incorporacion de musicas de autores c.hll.enos _
implica un cambio cualitativo que establece una conexion entre aprendizaje artistico,
identidad y comunidad. Su enfoque participativo amplio, convoca a toda la
comunidad educativa, e integra asociaciones y vinculos con actores y contenidos
altamente significativo en lo artistico y lo cultural. Desde la perspectiva de la Escala i,
todos estos elementos lo posicionan como un proyecto de: Innovacion
Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.6 Proyecto: LLa musica, una ventanita hacia la inclusion.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Mejoramiento Curricnlar, 2016.

Nombre del L . Lo .
La musica, una ventanita hacia la inclusion.
proyecto
Folio 237452
Linea Linea 2: Proyectos de educacién artistica en establecimientos escolares
Modalidad Mejoramiento Curricular
Regiéon Aysén
Institucion Escuela Diferencial Despertar
Afo | 2016
convocatoria
= Ausencia de experiencias inclusivas musicales.
. ® Necesidad de metodologias activas para diversidad funcional
Problematica . . i, . .
® Necesidad de fomentar el desarrollo artistico, cognitivo y socio afectivo
= Escasa visibilidad social de las capacidades artisticas del grupo objetivo
Lograr la creacién de un taller de batucada como parte del curriculum de la escuela
Objetivo potenciando las propias habilidades y capacidades de los alumnos con un enfoque de
inclusion e insercion social. (FUP 237452, 2015, p. 70)
Conceptos Desarrollo artistico y cultural, Inclusion e interaccion social, enfoque de derechos,
clave aislamiento geografico, identidad institucional.
Este proyecto de fortalecimiento introduce una metodologia inédita en la escuela, el
taller de batucada, con un enfoque inclusivo, basado en metodologfas activas, no
convencionales y centradas en la diversidad funcional. Es un proyecto que aporta
valor formativo, emocional y social a la oferta del establecimiento, lo cual representa
una mejora incremental frente a su estado anterior, en donde no existia una instancia
Analisis pedagodgica similar. Esta propuesta implica un beneficio amplio para la comunidad,
Escala i en particular en medio del contexto territorial, y cultural en el que se encuentra
emplaza la escuela. Mejora el acceso y la experiencia formativa de personas con
necesidades educativas especiales o capacidades diferentes. Aporta metodologfas
activas y contextuales, pero no altera de forma estructural el sistema educativo. Su
caracter replicable, consolida su valor como proyecto educativo, lo cual, desde la
perspectiva de la Escala i, es posible calificar como: Innovacién Incremental.
Calificacién | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7 Proyecto: Experiencia musical en la primera infancia.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Mejoramiento Curricnlar, 2016.

Nombre del o . . . .
Experiencia musical en la primera infancia

proyecto

Folio 236877

Linea Linea 2: Proyectos de educacién artistica en establecimientos escolares.

Modalidad Mejoramiento Curricular

Region Araucania/Los Rios

Institucion Fundacién del Magisterio de la Araucania/Centro Educacional San Sebastidn

Afo .| 2016

convocatoria
= Ausencia de una base musical estructurada para la educacion parvularia.

P i ® Carencia de actividades regulares para el nivel preescolar.

roblematica ) . . o
® Necesidad de desarrollar integralmente aspectos sociales, comunicativos y
culturales a través de la musica.

Fomentar el desarrollo de la creatividad a través de la musica y las artes en la primera
infancia, influyendo directamente en los siguientes aspectos de desarrollo integral de

Objetivo los nifios: formacién personal y social; autonomia, identidad y convivencia; lenguaje
verbal y lenguajes artisticos, relacién con el medio natural y cultural. (FUP 236877,
2015, p. 65)

Conceptos Primera infancia, desarrollo integral, expresién musical, inclusién educativa, enfoque

clave de derechos.
Esta propuesta de fortalecimiento introduce, por primera vez, una propuesta musical
sistematica para los niveles de preescolar, que integra el cuerpo, la emocién y la
exploracién sonora como base del aprendizaje. Esta introduccion resulta en un
cambio significativo para los actores y beneficiarios fundamentales que son los nifios
y nifias del nivel prescolar, toda vez que enfatiza el desarrollo cognitivo, emocional,

Analisis motriz y comunicativo, respondiendo a necesidades educativas profundas de la

Escala i poblacion infantil vulnerable. Si bien la propuesta educativa musical forma parte de la
estructura existente en el establecimiento, aporta valor formativo y social mediante
una planificacién sistematica, aunque sin modificar los objetivos estructurales de la
institucién. Sumado a su cardcter contextualizado y aplicable en otras escuelas de
similares condiciones, desde la perspectiva de la Escala 1, es posible calificarlo como:
Innovacion Incremental.

Calificacién | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.8 Proyecto: Fortalecimiento del Programa de Practica Instrumental de

Conjunto de la Escuela Popular de Artes.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Mejoramiento Curricnlar, 2016.

Nombre del | Fortalecimiento del Programa de Practica Instrumental de Conjunto de la Escuela
proyecto Popular de Artes
Folio 232219
Linea Linea 1: Proyectos de Formacién e Instituciones Artisticas
Modalidad Mejoramiento Curricular
Region Valparaiso
Institucion Escuela Popular de Arte de Achupallas
Afo .| 2016
convocatoria
®  (Carencia de una estructura metodolégica formalizada para las practicas de
conjunto instrumental
= Débil planificacién del trabajo conjunto entre docentes y falta de sistematizacién
. en estrategias colaborativas.
Problematica . . . . . L
= Necesidad de consolidar un enfoque formativo continuo para niveles inicial,
intermedio y avanzado.
= Limitaciones en las condiciones materiales para el desarrollo de ensayos,
montajes y presentaciones.
"Generar una serie de acciones que permitan impulsar el desarrollo del aprendizaje
Objetivo musical instrumental de los estudiantes de la Escuela Popular de Artes que son parte
del programa de practica instrumental de conjunto” (FUP 232219, 2015, p. 76).
Conceptos Fortalecimiento curricular, Ensefianza colectiva, sistematizacién metodologica,
clave Evaluacién progresiva, Coordinacién institucional.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a introducir un modelo formal de
ensefnanza instrumental colectiva, articulado por niveles, y con un soporte
metodoldgico propio y un sistema de evaluacion continuo. Esta mejora significara un
incremento en la calidad y la coherencia pedagdgica de los procesos que ya se
Analisis desarrollan en la EPA. Se proyecta ademas un incremento en la cobertura con la
Escala i incorporacién de nuevos ensambles. Si bien la propuesta no transforma el modelo
educativo institucional, mejora y optimiza los procesos educativos musicales
preexistentes. Con un foco en el fortalecimiento progresivo del aprendizaje musical,
en un entorno no formal, desde la perspectiva de la Escala i, es posible calificarlo
como un proyecto de innovacién incremental.
Calificaciéon | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.9 Proyecto: Musica y Musicoterapia en Autismo.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2017.

Nombre del Musica y Musicoterapia en Autismo.
proyecto
Folio 246442
Linea Linea 2: Escuelas y Liceos de formacién general con énfasis en la formacion artistica
Modalidad Gestién del Curriculum
Regiéon Valparaiso
Institucion ONG Corporaciéon Andalué
Afo | 2017
convocatoria
Posible interrupcion de la practica ya establecida
Posible pérdida de los canales de comunicacion no verbal desarrollados mediante la
Problematica | educacién musical
Posibilidad de que las familias resulten afectadas negativamente por la pérdida del
espacio
“Dar continuidad al programa curricular en el Area Artistico Musical, incorporando
Objetivo elementos de la Musicoterapia para poten;iar el desarrollo integral d@ estudiantes que
presentan Trastorno del Espectro del Autismo del Centro de Atencién Andalué”
(FUP 2406442, 2016, p. 4).
Conceptos Continuidad pedagdgica, musicoterapia, educacién inclusiva, desarrollo integral,
clave innovacién metodoldgica.
Esta propuesta se orienta al fortalecimiento de los aspectos metodolégicos de la
ensefnanza musical que la institucién ya ha implementado. A pesar de que las
problematicas identificadas no dicen relacién con aspectos pedagogicos, es posible
seflalar que la introduccién del modelo metodolégico Benenzon, que si bien, es una
Analisis mejora cualitativa, se enmarca dentro de un desarrollo ya establecido. Si bien la
Escala i diferencia percibida en relacién al estado anterior es moderada, se observa un aporte
de valor pedagdgico incremental en la sistematizacién de planes individuales y la
atencion a las capacidades familiares. En enfoque integrador y terapéutico resulta
significativo en el contexto de la institucién. Con todo lo anterior, desde la
perspectiva de la Escala i, es posible calificar este proyecto como: Mejora Continua.
Calificaciéon | Mejora continua

Fuente: Elaboracion propia.
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8.10 Proyecto: Descubriendo la musica y el arte, segunda etapa.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 20186.

Nombre del Descubriendo la musica y el arte, segunda etapa.

proyecto

Folio 463915
Linea 3: Instituciones y organismos que imparten formacion artistica y cultural

Linea especializada para nifios, nifias y jévenes en edad escolar, del sistema no formal de
educacién.

Modalidad Gestién del Curriculum

Region O’Higgins

Institucién Escuela de Cultura y Difusiéon Artisitca de Coltauco

Afo | 2018

convocatoria
= Desigualdad territorial en el acceso a formacién artistica.
® Necesidad de insercién temprana en formacién musical

Problematica | = Necesidad de continuidad formativa en estudiantes que han cursado la primera

etapa

Desarrollar clases de Artes Visuales y Musica, para alumnos que idealmente hayan
sido parte del proyecto “Talentos que florecen” y Apresto en las versiones 2014,

Obieti 2015 o 2016, provenientes de escuelas Lo Ulloa, Almendro, Hijuela del Medio, F-84

jetivo . . . L

y Monte Grande. Esto para profundizar a nivel técnico los conocimientos abordados
en la primera etapa y hacer efectiva la continuidad de estudios en la institucién. (FUP
463915, 2018, p. 3)

Conceptos Continuidad formativa musical, inclusion territorial y social, Formacién técnica

clave musical, participacion comunitaria.
Esta propuesta de proyecto tiene dos ejes de desarrollo, de los cuales, uno es la
educacién musical. En esa linea, el enfoque de fortalecimiento se sitda
principalmente en la continuidad del proceso formativo que se implementé en la
primera etapa del mismo (se desconoce el proyecto inicial). Las principales
novedades de esta segunda etapa son: la progresiéon formativa en técnica instrumental

Analisis y lectoescritura musical, y, la incorporacién de ensambles de flautas y percusion. Lo

Escala i anterior, se sistematiza en el curriculum, lo cual implica una mejora significativa. No
obstante, la diferencia con el estado anterior de la situacién es moderada. El aporte
de valor educativo se sitia en las experiencias sefialadas, la que incluye una estrategia
de vinculacion comunitaria e interinstitucional, lo cual favorece fundamentalmente a
estudiantes de zonas vulnerables. Desde la perspectiva de la Escala i, este proyecto se
puede calificar como: Innovacién Incremental.

Calificacién | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.11 Proyecto: Todo Suena, Todos aprendemos mejor - Aprendizajes

interdisciplinares a través de musica como estrategia curricular.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Nombre del | Todo suena, todos aprendemos mejor — Aprendizajes interdisciplinares a través de
proyecto musica como estrategia curricular.
Folio 474273
Linea Linea 2: Escuelas y Liceos de formacién general con énfasis en la formacion artistica.
Modalidad Gestién del Curriculum
Region Valparaiso
Institucion Colegio Santa Marfa Goretti
Afo .| 2019
convocatoria
=  Macro politicas reduccionistas
= Ausencia de enfoques interdisciplinares
Problematica | ® Nivel de insercién del concepto educacion integral
®  Reduccionismo técnico de la educaciéon musical
® Necesidad institucional de perfeccionamiento pedagogico
“Entregar herramientas a profesores del establecimiento educacional para utilizar la
Objetivo musica y sus elementos como una estrategia de aprendizaje integral en el aula” (FUP,
474273, 2018, p. 4)
Conceptos Educacion integral, interdisciplinariedad, trabajo por proyectos, ciudadania critica,
clave acompafiamiento docente.
Esta propuesta de fortalecimiento se situa en la logica del paradigma de la educacion
a través de las artes. Desde alli, propone un enfoque interdisciplinar, en donde el eje
se centra en la educacién musical como herramienta de desarrollo para otros
aprendizajes con una vinculacién directa con asignaturas del curriculum formal. Este
Andlisis modelo, que no e?(istia en el establecimiento, propone un ca{xlbio cualitativo no solo
Escala i en lo curricular, sino estructural, dado que transforma las practicas c_locentes
existentes. El aporte de valor de la propuesta es altamente significativo, con la
incorporacién de modelos de aprendizaje por proyectos, participacion de multiples
actores, que se orientan a reconfigurar contenidos, métodos y contextos. Su logica
participativa incluye a toda la comunidad escolar. Desde la perspectiva de la Escala i,
este proyecto se puede calificar como: Innovacion Revolucionaria.
Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.12 Proyecto: Musica, lengua de sefas y transversalidad del curriculo: Nifias,

niflos y jévenes en situacioén de discapacidad intelectual vinculandose con la

comunidad de personas sordas.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Musica, lengua de sefias y transversalidad del curriculo: Nifias, nifios y jovenes en

Nombre del situacion de discapacidad intelectual vinculandose con la comunidad de personas
proyecto
sordas.
Folio 474883
Linea Linea 2: Escuelas y Liceos de formacién general con énfasis en la formacion artistica.
Modalidad Gestién del Curriculum
Region Valparaiso
Institucion Centro Integral de Educacién Especial Nueva Siembra
Afo .| 2019
convocatoria
Necesidad de desarrollo de la transversalidad curricular
Necesidad de mejorar la implementacién del modelo de trabajo con Educacion
L. musical
Problemdtica Necesidad de inclusion comunicativa efectiva
Déficit de herramientas didacticas y estrategias inclusivas
Bajo nivel de integracién de la comunidad sorda
Implementar un taller de interpretacion de canciones en lengua de sefias, que
Objetivo propicie su uso en la comunidad, asf como también de braille, método global y
matematica funcional” (FUP 474883, 2018, p. 3)
Conceptos Educacién inclusiva, transversalidad curricular, accesibilidad comunicativa,
clave formacién integral, aprendizaje colaborativo.
Este proyecto de fortalecimiento se basa en la articulacién de la ensefianza musical
con sistemas o modalidades especiales de comunicacién, como la lengua de sefias, el
Braille y el método global. Este modelo de integracion propicia una mejora en el
acceso a la educacion musical para estudiantes con discapacidad intelectual, visual y
auditiva. En cuanto a la propuesta de mejora curricular, esta se observa como
significativa en tanto permite sistematizar y articular de manera transversal e
Andlisis interdisciplingr gl mf%:[odo de trabajo con can;iones, ya probado en afios ante?iores
Escala i dentro de la institucion, ¥ que este sea sostenible dent.ro del programa §ducatlvo. En
esta propuesta, la educacién musical expande su funcién educativa hacia el
reconocimiento de la diversidad comunicativa, lo cual implica un aporte de alto valor,
especialmente para los estudiantes. Si bien, en el marco de la institucién, la propuesta
se mantiene dentro de un margen de desarrollo gradual, y se enfoca en el acceso y la
participacién mas que en la transformacion estructural del modelo de aprendizaje
musical, desde la perspectiva dela Escala i, es posible calificarla como: Innovacién
Incremental.
Calificaciéon | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.13 Proyecto: Banda Escolar Peumayen, descubriendo el patrimonio al ritmo de

la musica.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Ilizr;lzz del Banda Escolar Peumayen, descubriendo el patrimonio al ritmo de la musica
Folio 477232
Linea Linea 2: Escuelas y Liceos de formacién general con énfasis en la formacion artistica
Modalidad Gestién del Curriculum
Region Del Biobio
Institucion Escuela Santa Maria de Guadalupe
Afo .| 2019
convocatoria
Limitacién material en instrumentos musicales, particularmente Mapuche.
. Nivel alcanzado por los estudiantes en su instrumento
Problematica . o
Implementacién de contenidos interculturales.
Debilitamiento del enfoque musical del establecimiento
“Fortalecer a la orquesta escolar Peumayén de Escuela Santa Marfa de Guadalupe, a
Objetivo tr.avés d<? la implementacién .idénea y desa.rrollo de un plan de acci(?n que permitira la
vinculacién de la mayor cantidad de estudiantes a través de un semillero permanente
desarrollado durante la JEC” (FUP 477232, 2018, p. 3).
Conceptos Formacién musical, Identidad y patrimonio, educacién artistica, instrumentacion
clave adecuada, semillero musical.
La propuesta de fortalecimiento que se propone en este proyecto se enfoca en la
mejora y sistematizaciéon de un modelo de trabajo ya existente en el establecimiento,
como es su Banda Escolar. Si bien el andlisis diagnéstico se enfoca casi totalmente en
la recursividad material, se aprecia un enfoque de integracién intercultural, asi como
Analisis un alto grado de identidad de los estudiantes con la Banda. El cambio se sitia en la
Escala i sistematizacion y transversalizacioén del proceso, lo cual implicarfa un incremento en
relacién al limitado modelo fragmentado que se lleva a cabo. El desarrollo de un
“semillero”, aporta valor y sostenibilidad al proyecto. Desde la perspectiva de la
Escala i, si bien la mejora es moderada, implica un refinamiento de la propuesta
existente, con lo cual es posible calificarlo como: Innovaciéon Incremental.
Calificacién | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.14 Proyecto: Tecnologia en sonido: taller para estudiantes de educacién media

en el colegio Sol del Illimani.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Nombre del | Tecnologia en sonido: taller para estudiantes de educacién media en el colegio Sol del

proyecto Ilimani

Folio 481046

Linea Linea 2: Escuelas y Liceos de formacién general con énfasis en la formacion artistica

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Metropolitana

Institucién Colegio Sol de lllimani

Afo .| 2019

convocatoria
Necesidad de incorporar herramientas practicas en el ambito del sonido y la

Problematica | produccién musical
Necesidad de ampliar y actualizar la oferta educativa
“Implementar un taller piloto de tecnologfa del sonido para estudiantes de educacion

Obrieti media, promoviendo una experiencia practica de aprendizaje que integre el uso de

jeavo herramientas digitales, la experimentacion sonora y la produccién musical colectiva.”
(FUP 4810406, 2018, p. 4)

Conceptos Tecnologifa de sonido, experimentacién sonora, produccion musical, educacion

clave artistica interdisciplinaria, formacién técnica.

Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a introducir un cambio curricular basado
en la incorporacion de contenidos técnicos y tecnolégicos del ambito de la sonologia
en el plan de formacién. Esto implica una transformacion de las practicas educativas
tradicionales con un enfoque profesionalizante. El aporte de valor es alto, ya que
implican una redefinicién de la ensefianza musical, promoviendo aprendizajes

Andlisis contextualizados y actua%izahldqs, al mismo ,tiernpo que permite integrar .

Escala i tfan_svers.almente otras disciplinas del curmculum forrnal.. Esta es una mejora
significativa para quienes acceden a esta formacion, haciéndola sostenible en el
sentido de las posibilidades de continuidad académica y profesionales que favorece.
Este cambio se erige como un nuevo paradigma de ensefianza basado en la
tecnologfa, creacion y produccion. Implica una redefinicion del enfoque didactico, y
los contenidos del area artistica. Desde la perspectiva de la Escala i, esta propuesta se
puede clasificar como: Innovacién Revolucionaria.

Calificacién | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.15 Proyecto: Nueva Ventana Sonora para los nifios y nifias del Colegio Luis

Braille de 1.a Serena

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Iii;ﬁi del Nueva Ventana Sonora para los nifios y nifias del Colegio Luis Braille de La Serena

Folio 481743

Linea Escuelas y Liceos de formacién general con énfasis en formacion artistica

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Coquimbo

Institucion Colegio Luis Braille — Corporaciéon Municipal Gabriel Gonzalez Videla

Afo .| 2019

convocatoria

P . Sostenibilidad de la continuidad formativa y la participacion

roblematica . P

Necesidad de contar con nuevos y més instrumentos
“Contribuir al desarrollo de la Orquesta de cuerdas del Colegio Luis Braille de La

Objetivo Setrena, mediante clases .especializa.das de instrumento, teotfa y a.prea.:iac%én musical, y
la mantencién y reparacién de los instrumentos que ya posee la institucién.” (FUP
481743, 2018, p. 3)

Conceptos Educaciéon musical especializada, mantenimiento instrumental, inclusién educativa,

clave formacién orquestal colectiva, apreciaciéon y teoria musical.
Esta propuesta de fortalecimiento introduce un cambio sustantivo en la ensefianza
musical, toda vez que restituye y fortalece la practica orquestal en una comunidad
con necesidades educativas especiales. La planificacién didactica, la integracion de
actores clave, y la redefinicién de los modulos de contenido, representan un giro
metodolégico en la forma de ensefiar musica a estudiantes con discapacidad visual.

Andlisis El aporte de valor de_e_ste proyecto es altamente signiﬁcativo_, especialmente en el

Escala i contexto de vulperablhdad.en el que se encuentran sus (?studlanFes, ya que recupera y
repara un espacio pedagogico relevante como la formacién musical orquestal. Con lo
anterior, el proyecto genera nuevas oportunidades de aprendizaje, cohesion social y
participacién cultural. Asimismo, sus docentes reciben herramientas formativas
especificas para la continuidad del proceso, lo que aporta sostenibilidad. Desde la
perspectiva de la Escala i, estos atributos permiten calificar esta propuesta como:
Innovacion Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.16 Proyecto: Tecnologia Educativa Musical, Formacién de alumnos de la

Escuela Popular de Artes en el uso del software Sibelius.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Nombre del | Tecnologia Educativa Musical, Formacién de alumnos de la Escuela Popular de

proyecto Artes en el uso del software Sibelius.

Folio 482327

Linea Institu.ciones.y orga.nisrnos que imparten forrnaci.én artistica y cultural especi_alizada
para niflos, nifias y jévenes en edad escolar, del sistema no formal de educacién.

Modalidad Gestién del Curriculum

Regiéon Valparaiso

Institucion Escuela Popular de Artes de Achupallas

Afo 12019

convocatoria
Destase entre el curriculum musical y avances tecnolégicos (TIC)

Problematica | Especializacién en tecnologia educativa
Incorporacién permanente del método a al proceso de ensefianza
“Fortalecer en la malla curricular de la EPA el aprendizaje de los software de lenguaje

Objetivo musical (Sibelius) como una practica permanente en la asignatura de teorfa musical”
(FUP 482327, 2018, p. 2).

Conceptos Tecnologia educativa musical, Software de notacién musical, curriculo de teotia

clave musical, autonomia y creacion musical, innovacioén pedagdgica transversal.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la incorporacién de un nuevo enfoque
técnico y tedrico en la ensefianza musical a través del Software Sibelius, que formara
parte del curriculum de la institucién. Se incorporan especialistas en el area de disefio
curricular para facilitar la transicién. El aporte de valor de este nuevo enfoque es alto,
toda vez que el estado anterior da cuenta de un uso esporadico y desarticulado de las

Andlisis herramientas _TIC. Con esta opdmi;aciéfl d_e los procesos pedagogicos y curriculares

Escala i se elieva la calidad d_e las competencias técnicas que se imparten en la EPA. En tal
sentido, la relevancia del proyecto es alta y significativa, pues responde a un
diagnostico situado, y su impacto se reflejard en toda la comunidad de la escuela, lo
que servird como un gran refuerzo en el sentido del posicionamiento que, como
institucién artistica, ha desarrollado la EPA en Chile y Alemania. Este cambio de
caracter estructural, transversalizado, sistematico y sostenible, desde la perspectiva de
la Escala i, se ubica en el nivel de : Innovacion Revolucionaria.

Calificacién | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.

78



8.17 Proyecto: Taller de Percusion Polinesia y Rock

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2079.

Nombre del Taller de Percusion Polinesia y Rock
proyecto
Folio 482328
Linea Escuelas y Liceos de Educacion Artistica Especializada.
Modalidad Gestién del Curriculum
Region Valparaiso — Rapa Nui
Institucion Liceo Aldea Educativa Rapa Nui
Afo .| 2019
convocatoria
Desatio de desarrollo intercultural
Necesidad de equipamiento
. Necesidad de ampliacion curricular articulada en educacién musical
Problematica L .
Espacios institucionales para el desarrollo de propuestas de estudiantes
Necesidad de participacion y transmisioén del patrimonio musical contemporaneo
indigena
“Realizar un mejoramiento de nuestras propuestas curriculares desarrollando un
Obrieti Taller opcional de Percusién Polinesia y Rock para los alumnos y alumnas del liceo
jettvo Aldea Educativa Rapa Nui que permita la conformacién de Bandas de Rock al
interior del Liceo Aldea Educativa de Rapa Nui". (FUP 482328, 2018, p. 4)
Conceptos Transculturacién, percusion tradicional polinésica, Rock Rapa Nui, identidad cultural,
clave creacion musical colectiva.
Esta propuesta de fortalecimiento propone un cambio metodolégico basado en la
integracién de lenguajes musicales disimiles como son la percusién polinésica y el
Rock en un unico espacio pedagogico. La aportacion de valor es alta, toda vez que
significarfa un cambio profundo frente al estado anterior en donde no se contaba con
recursos ni condiciones técnicas o profesionales para esta practica en la institucion.
Andlisis Ademés,_el valor sirpbé]ico que se agrega con esta integracion cgltqral, Propiciada
Escala i por l_o mismo éstqdlantes, hace a la propuesta profundamente mgrnﬁcatlvg en
términos identitarios. Este modelo pedagégico basado en la transculturacion, la
creacion colectiva y el desarrollo identitario, se proyectan como una transformacion
profunda del modo en el que se concibe la ensefianza musical en un contexto
intercultural y aislado territorialmente. Desde la perspectiva de la Escala i, y en
funcién de su impacto curricular, simbolico y pedagdgico, es posible calificarlo como:
Innovacion Revolucionaria.
Calificacién | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.18 Proyecto: Construyendo un curriculum hacia las nuevas necesidades de la

Escuela Experimental de Musica Jorge Pefia Hen.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2020.

Nombre del | Construyendo un curriculum hacia las nuevas necesidades de la Escuela

proyecto Experimental de Musica Jorge Pefia Hen

Folio 548334

Linea Escuelas y Liceos de Educacion Artistica Especializada

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Coquimbo

Institucion Escuela Experimental de Musica Jorge Pefia Hen

Afo .| 2020

convocatoria
Actualizacién de los programas de estudio

Problematica | Ajuste de las practicas educativas a las nuevas politicas nacionales
Necesidad de integrar un sistema de evaluacién de competencias artisticas
“Formalizar ante SECREDUC Regién de Coquimbo, el reconocimiento de Planes y
Programas Propios para la Formacién Artistica a partir de la experiencia y logros

Objetivo obtenidos, teniendo para ello Horas de Libre Disposicién dentro de la JEC, para Pre-
Basica y Primer Ciclo Basico, junto a la revisién de los Programas Propios de 5°
Basico a 4° Medio.” (FUE 548334, 2019, p. 2)

Conceptos Curriculo institucional, articulacién curricular, evaluacién de competencias, gestion

clave institucional del cambio, formacién integral e inclusiva.
Esta propuesta de fortalecimiento se enfoca en un ajuste mayor de la arquitectura
curricular de la institucion, con un redisefio de los programas de estudio de musica
desde la educacién inicial hasta la ensefianza secundaria, los que ademas se espera
presentar al organismo superior de administracién del sistema educativo nacional
para ser acreditados en el marco de las nuevas politicas de educacion artistica. El

Analisis aporte de valor en cuanto al nivel de diferencia que representa esta mejora es

Escala i significativo, toda vez que unifica, profesionaliza y alinea su oferta curricular,
procesos formativos docentes y sistemas de evaluacién, integrando ademads un
modelo de produccién editorial especializado. La relevancia que tiene este proyecto
para la comunidad escolar, asi como para las autoridades reguladoras y los actores
interesados en su desarrollo es alto, con lo cual, desde la perspectiva de la Escala i, es
posible calificarlo como: Innovaciéon Revolucionaria.

Calificacién | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.19 Proyecto: Fortalecimiento de Orquesta Clasica Colegio Cardenal Carlos

Oviedo Cavada.
Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2020.

Ilizr;}iz del Fortalecimiento de Orquesta Clasica Colegio Cardenal Carlos Oviedo Cavada

Folio 550468

Linea Escuelas y Liceos de formacion general con énfasis en la formacién artistica

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Metropolitana

Institucién Colegio Cardenal Carlos Oviedo Cavada — Fundacién Belén Educa

Afo .| 2020

convocatoria
Disponibilidad de material bibliografico y metodolégico para orquestas
Destase entre repertorio y capacidades técnicas del estudiantado

Problematica | Reiteracién del repertorio y desmotivacion
Necesidad de proporcionar diversas experiencias de direccion orquestal
Alta vulnerabilidad socioeducativa
“Fortalecer el trabajo de la Orquesta Estudiantil del Colegio Cardenal Carlos Oviedo

Objetivo Cavada por medio de un taller orquestal intensivo con metodologia y repertorio
acorde a su nivel técnico y artistico.” (FUP 550468, 2019, p. 2)

Conceptos Metodologia dif_erenciada, O.r/quest? como estrgtegia de inclus_ién, trabaj? Fle

clave ensa_rnbl.e y secciones, direccién artistica diversificada, evaluacion pedagogica y
motivacional.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la introduccién de un cambio en las
metodologias de educacién musical mediante la incorporacién de un repertorio
adaptado, trabajo seccional profesionalizado, y ensayos con direccién externa. Lo
anterior implica un ruptura de la practica habitual, haciéndola mas inclusiva,
diferenciada y eficaz. El aporte de valor de este modelo, frente al estado anterior de la

Andlisis situacion ins_titucional es alto, dado que sigt,lif_ica un rne.jora enla ,ex.peri_encia musical

Escala i de los estudiantes degde un epfoque pedagdgico, emocional y artistico integral,
reforzando la valoracién institucional de las artes, lo que resulta altamente relevante
para la comunidad. Este proyecto representa una transformacién metodologica en la
ensefanza musical en un contexto escolar vulnerable, introduciendo una pedagogia
adaptativa, una planificacion intensiva y una propuesta artistica motivacional, con un
sistema de evaluacion estructurada del impacto, con lo cual, desde la perspectiva de la
Escala i, es posible calificarlo como: Innovacién Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.20 Proyecto: Taller certificado de Live Set: aprendizaje en el manejo del

software Live de Ableton como herramienta de creacion y produccion

musical.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2020.

Nombre del | Taller certificado de Live Set: aprendizaje en el manejo del software Live de Ableton

proyecto como herramienta de creacién y produccién musical.

Folio 555317

Linea Escuelas y Liceos de Educacion Artistica Especializada

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Copiapd

Institucion Liceo de Miusica Hugo Garrido Gaete

Afo .| 2020

convocatoria
Desactualizacion curricular frente a tecnologia de creaciéon musical digital

P . Brecha entre formacién escolar y requerimientos para estudios superiores en

roblematica - .

produccién musical
Acceso a la formacion especializada
“Desarrollar de las capacidades de los estudiantes en el ambito de la creacién y la

Obrieti produccién musical mediante software y hardware a través de la implementacién y

jetivo . - . . o .

ejecucion de un taller certificado de Live Set (aprendizaje en el manejo del software
Live de la empresa alemana Ableton).” (FUP 555317, 2019, p. 3)

Conceptos Producciéon musical digital, performance musical electrénica, curriculo diferenciado,

clave integracion tecnoldgica, formacién profesional.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la transformacién del enfoque
pedagodgico tradicional de ensefianza de la musica, al incorporar una modalidad
basada en tecnologia de estindar profesional para la produccién y creacion musical,
Live Set de Ableton. Este cambio implica un alto nivel de diferencia en el curriculum
de musica, con el paso de un modelo tradicional, centrado en la musica académica,

Andlisis hacia uno que ir},corpora la prgduccién con medio elect.rénic.o,s y digitales. Con ello se

Escala i actualizan también los conten.ldos y se desarrolla una nivelacion ad_ecuada para
docentes. Esta mejora es pertinente para la formacién de los estudiantes,
otorgandoles acceso a herramientas profesionales de vanguardia y alineadas con el
desarrollo tecnolégico, lo que impacta también en las proyecciones laborales de sus
estudiantes. Desde la perspectiva de la Escala i, esta iniciativa basada en la
transformacion de la logica curricular del establecimiento, posee los atributos para
calificarla como: Innovaciéon Revolucionaria.

Calificacion | Innovacion revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.21 Proyecto: Mejoramiento de propuesta curricular en la asignatura de

instrumento mencion percusion - Liceo Bicentenario de Musica Hugo

Garrido Gaete, Copiapo.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2021.

Nombre del | Mejoramiento de propuesta curricular en la asignatura de instrumento menciéon

proyecto percusién - Liceo Bicentenario de Musica Hugo Garrido Gaete, Copiapd

Folio 605764

Linea Educacién y Mediacion Artistica implementada por Espacios Culturales

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Copiapd

Institucion Liceo Bicentenario de Musica Hugo Garrido Gaete

Ado .| 2021

convocatoria
Necesidad de incorporar planes especificos de percusion latina

P . Contar con instrumentos adecuados y suficientes para el desarrollo técnico

roblematica | .

instrumental
Necesidad de actualizacién curricular frente a reformas educativas recientes
“Mejorar el desarrollo artistico-musical de nuestros alumnos de la Catedra de

Objetivo percusion, a través del mejoramiento del plan de estudios de la catedra de percusion”
(FUP 605734, 2020, p. 4).

Conceptos Curriculum especializado, formacién musical diversificada, evaluacion progresiva,

clave flexibilizacion del curriculum artistico, relevancia cultural y patrimonial.
Esta propuesta de fortalecimiento se enfoca puntualmente en la catedra de percusion
ofrecida en el establecimiento. Se trata de un cambio sustantivo en relacién al modelo
anterior, toda vez que se proyecta la creacion de un curriculum especializado y
flexible en el area de estudio sefialada, superando el modelo improvisado e irregular
que se venia desarrollando. Se incorporara un nuevo plan, organizado por etapas y en

Andlisis base a @trategias pedagégicas y de evgluacio’n conti/nua., aportagdo un alto valor

Escala i formgtlvo. La relevancia de este cambio es alta en términos c_le impacto, -
especialmente para los estudiantes ya que se amplian las opciones formativas en dos
ambitos especificos, diferenciados pero complementarios, aumentando la pertinencia
curricular del proyecto educativo institucional. Esta reorganizacion, con orientacion
popular y clasica, se erige ademas como un enfoque formativo intercultural. Con
todo lo anterior, y desde la perspectiva de la Escala i, es posible calificar este proyecto
como: Innovaciéon Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.22 Proyecto: Desarrollo de una propuesta curricular integrada para la

ensefianza de la musica popular y clasica de la Escuela de musica del Teatro

Municipal de Antofagasta

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2021.

Nombre del | Desarrollo de una propuesta curricular integrada para la ensefianza de la musica

proyecto popular y clasica de la Escuela de musica del Teatro Municipal de Antofagasta

Folio 005478

Linea Eormacién ardsdga especializada para nifios, nifias y jévenes en edad escolar del
sistema de educacién no formal.

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Antofagasta

Institucién Escuela de Musica del Teatro Municipal

Afo .| 2021

convocatoria
Necesidad de un curriculum estructurado para la formacién musical

Problematica | Disociacién entre formacion en musica popular y clasica
Necesidad de consolidacién institucional
Disefiar una propuesta curricular integral para la ensefianza de la musica popular y

Objetivo Clési§a de.la Escuela de Musica del Teatro Mut_n'cipal de Agtofaga_sta, que inc_luya
planificacién, metodologias, recursos pedagogicos, evaluacion y sistematizacién de
aprendizajes." (FUP 605478, 2020, p. 4)

Conceptos Curriculum integrado, Evaluacién formativa, Planificacion pedagdgica,

clave sistematizacion del aprendizaje, articulacién curricular.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la incorporacién de una modalidad de
ensefnanza basada en tecnologia musical de vanguardia a través del recurso Live Set
como estrategia para la creacién, interpretacion y produccion musical. El paso desde
un modelo curricular plenamente basado en modelos técnicos tradicionales, a uno
que integra herramientas profesionales como Ableton Live, implica un salto

Analisis cualitativo de alto nivel en la experiencia educativa. Es una actualizacién no solo de

Escala i contenidos, sino del dispositivo pedagégico completo, que incluye la infraestructura y
la articulacién docente. La relevancia de esta propuesta es alta, en tanto que implica el
acceso a competencias con valor en el campo profesional contemporaneo y renueva
el sentido formativo de la educacion artistica, transformando de rafz la l6gica
curricular y formativa vigente. Con todo, desde la perspectiva de la Escala i, es
posible calificar este proyecto como: Innovacién Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.

84




8.23 Proyecto: Creando desde las raices: Experiencias de intercambio y creacion

musical con pertinencia territorial OSPA.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2021.

Nombre del | Creando desde las raices: Experiencias de intercambio y creaciéon musical con

proyecto pertinencia territorial OSPA.

Folio 005732

Linea Educacién y Mediacién Artistica implementada por Espacios Culturales

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Antofagasta
Fundacién De Cultura Y Turismo De San Pedro De Atacama

o Escuela E-26 De San Pedro De Atacama

Institucion . .
Complejo Educacional Toconao
Escuela Basica San Francisco De Chiu Chiu

Ado .| 2021

convocatoria
Acceso al arte por aislamiento geografico

P . Necesidad de integrar contenidos de identidad y territorio a la formacién musical

roblematica . . S N .

Necesidad de integrar experiencias de mediacion artistica
Articulacion entre ensambles populares y doctos
Fortalecer la formacién artistica y musical de los alumnos de la Orquesta Popular de

Objetivo San Pedf:o de Atacama, a través procesos I_)ar_ticipativos para la creacion c_olectiva de
un concierto educativo basados en la mediacion cultural con dos agrupaciones
emblematicas de la provincia del Loa” (FUP 605732, 2020, p. 3).

Conceptos Mediacion artistica cultural, identidad territorial, creacién musical colectiva,

clave interculturalidad, pertinencia curricular en musica.
Esta propuesta de fortalecimiento se centra en el desarrollo de un modelo de
mediacion artistica y cultural orientado a la integracién de aprendizaje musical y
enfoques de identidad, territorio y patrimonio. Este modelo participativo y colectivo
representa un cambio significativo en relacién al estado anterior, superando el

Andlisis sistema de préct.ica_ /rnusical tradicional. El aporte de valor es alto, jcodffl vez que, el

Escala i mode@o d‘? mediacién contempla encuentros 1r1terqﬂturales entre instituciones, la
participacion de actores clave (antropodloga), trabajos de creacion colaborativa y la
producciéon de un concierto educativo con pertinencia territorial. Asi mismo, la
produccién de material pedagdgico aporta sostenibilidad al modelo. En este marco
de redefinicion del enfoque formativo, desde la perspectiva de la Escala i, es posible
calificarlo como: Innovacién Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.24 Proyecto: Plan de accion programa Vive la Musica.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2022.

Nombre del Plan de accién programa Vive la Masica

proyecto

Folio 614060

Linea Eormacién ardsdga especializada para nifios, nifias y jévenes en edad escolar del
sistema de educaciéon no formal

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Los Rios

Institucion Corporacién de adelanto de Panguipulli.

Afo | 2022

convocatoria
Necesidad de dar continuidad al programa

P . Necesidad de incorporar un plan orientado al desarrollo socioemocional

roblematica | .. . . . . . .

Nivel de autoexigencia y percepcion negativa del rendimiento entre estudiantes del
programa
“Fortalecer el programa Vive la Musica mediante la elaboracién de un plan

Objetivo pedagdgico con un curriculum mu§ical y guias p.réct%cas enfoc'fzflas en Nla tercera y
cuarta etapa del programa para mejorar la experiencia de los nifios, nifias y jévenes”
(FUP 614060, 2021, p. 4).

Conceptos Curriculum musical por niveles, educacion musical y desarrollo socioemocional,

clave planificaciéon docente sistematizada, enfoque de identidad territorial.
Esta propuesta de fortalecimiento se enfoca en la sistematizacion de la ensefianza
musical y la continuidad del programa “Vive la Musica”, que la institucion postulante
desarrolla con distintos establecimientos de la comuna de Panguipulli. En tal sentido,
el cambio que se propone se basa en la elaboracién de un plan pedagdgico, una malla
curricular, gufas practicas y una estructura metodolégica comun para todos los
docentes, con un enfoque en el desarrollo socioemocional. La diferencia mas
significativa como aporte de valor del proyecto estd en la sistematizacién del

Analisis programa y la transversalidad metodolégica. En cuanto a su relevancia, es alta, tanto

Escala i pot su impacto en un alto numero de participantes, como por dar respuesta a una
necesidad expresada por lo docentes, y se alinea con los resultados de un estudio
desarrollado por una institucion universitaria externa. Si bien, este cambio no se trata
de introducir un enfoque completamente nuevo, si es una mejora estructural en el
componente curricular preexistente, y que se orienta a abordar tanto la dimensién
musical como la socioemocional en el proceso pedagogico. Desde la perspectiva de la
Escala i, es posible sefialar que este proyecto se califica como: Innovacién
incremental.

Calificacién | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.25 Proyecto: Semillero del sol: iniciacién de practica musical en el colegio Sol

del Illimani.
Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2022.

Ilizr;lzz del Semillero del sol: iniciacién de practica musical en el colegio Sol del Illimani

Folio 614500

L Formacion artistica especializada en la ensefianza formal o regular en

inea L .

establecimientos educacionales con RBD

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Metropolitana

Institucion Colegio Sol de Illimani

Afo .| 2022

convocatoria
Necesidad de experiencias artisticas de creacion colectiva, expresiva y territorial

Problematica | Nivel de articulacién entre disciplinar artisticas y curriculum general
Espacios pedagdgicos sistematicos con enfoque en identidad, territorio y comunidad.
“Crear y desarrollar un espacio de participacion e integracion, a través de la practica

Objetivo de conjunto instrumental, destinado a potenciar las habilidades musicales en
estudiantes de primer ciclo en el colegio Sol del lllimani” (FUP 614500, 2021, p. 3).

Conceptos Practica musical sistematica, Formacién temprana, integracion artistica escolar,

clave agrupaciones musicales escolares.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a introducir un proceso formativo
musical sistematico dirigido a los estudiantes de primera infancia. Se propone el
disefio de un repertorio propio y participacion en presentaciones publicas escolares.
El nivel de diferencia que este proyecto representa en relacion a su estado anterior es
incremental, pues, no altera la estructura del modelo educativo ni de la orientacién de

Andlisis su proyecto educatiyo, sino que cumple con ampliar su cobertura a niyeles, al

Escala i momento, desatendidos. No obstante, el aporte de valor es alto, y radica en que se

scala i . . i .

sientan bases formativas para el futuro desarrollo artistico de los estudiantes. La
relevancia y pertenencia del proyecto para la institucién escolar es alta, pues su
modelo se vincula con el desarrollo de agrupaciones musicales estables, y seran
beneficiadas con la participacién futura de quienes reciban la formacién. Desde la
perspectiva de la Escala i, estos atributos permiten determinar que este proyecto se
califica como: Innovacién Incremental.

Calificaciéon | Innovacioén incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.26 Proyecto: Creacion. Implementacion y Socializacion del Programa de

Interpretacion Musical, como Herramienta para el Aprendizaje de Historia,

Geografia y Ciencias Sociales, desde 5° a 8° afio Basico del Colegio Artistico

del Maule.
Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2022.

Creacién. Implementacién y Socializaciéon del Programa de Interpretacién Musical,

Ilizr;iz del como Herramienta para el Aprend_izaje de Historia, Geografia y Ciencias Sociales,
desde 5° a 8° afio Basico del Colegio Artistico del Maule

Folio 618200

L Formacion artistica especializada en la ensefianza formal o regular en

inea .. .

establecimientos educacionales con RBD

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Maule

Institucion Colegio Artistico del Maule

Afo .| 2022

convocatoria
Acceso a formacion musical de primer ciclo basico

Problematica | Sistematizacién de la formacién musical para primer ciclo
Necesidad de vincular la formacion inicial con agrupaciones musicales del colegio
“Crear y desarrollar un espacio de participacion e integracion, a través de la practica

Objetivo de conjunto instrumental, destinado a potenciar las habilidades musicales en
estudiantes de primer ciclo en el colegio Sol del lllimani” (FUP 618200, 2021, p. 3).

Conceptos Practica musical sistematica, educaciéon musical temprana, integracion artistica

clave escolar, agrupaciones musicales escolares.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la creaciéon de un sistema de formacion
musical dirigido al primer ciclo de la ensefianza basica (primaria), en un formato de
taller con repertorio propio disefiado especificamente para el nivel. Este proyecto
representa un incremento en el nivel en relacién con el estado anterior de la situacion

Andlisis institucional. Asi, se anticipa la forrpagién para el acceso a los sigqientes niveles y se

Escala i crean oportumdgdes para el aprench_za]e contextualizado. Esta mejora es relevante_
para los actores involucrados, especialmente para los estudiantes mas pequefios. Si
bien, esta propuesta no rompe con el enfoque artistico del colegio, lo expande a
niveles que anteriormente no tenfan cobertura, con lo cual fortalece la continuidad
formativa, lo que aporta sostenibilidad. Con todo, desde la perspectiva de la Escala i,
es posible clasificar este proyecto como: Innovacion Incremental.

Calificacién | Innovacién incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.27 Proyecto: Taller de Produccion Discografica

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2022.

Nombre del Taller de Produccion Discografica

proyecto

Folio 618971

L Formacion artistica especializada en la ensefianza formal o regular en

imea . .

establecimientos educacionales con RBD

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Valparaiso

Institucion Liceo Aldea Educativa Rapa Nui

Afo | 2022

convocatoria
Nivel de conocimiento del proceso de produccion discografica por parte de los
estudiantes

P . Necesidad de contar con equipamiento para la produccion musical en el

roblematica .

establecimiento
Necesidad de fortalecer la autogestion artistica y la consciencia sobre el mercado
musical local y global
“Crear un taller de produccién discografica, permitiéndole a nuestros alumnos crear
su primera maqueta musical incorporando en ellos conocimientos sobre los procesos

Objetivo de composicion, creacion y ediciéon musical, logrando un modelo de musicos con
mayor conciencia del mercado y la escena cultural en la que viven.” (FUP 618971,
2021, p. 4

Conceptos Produccion discografica escolar, tecnologias digitales musicales, autogestion y escena

clave musical, integracién curricular.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la inclusiéon de un proceso de
produccién musical profesional en el contexto escolar, que aborda la creacion,
edicién, grabacion y publicacion de obras musicales de los propios estudiantes. El
nivel de diferencia que representa este proyecto frente al estado anterior es

Analisis significativo, dado que no existe en el establecimiento un desarrollo de estas

Escala i caracteristicas. Esto es todavia mds significativo en el contexto de una escuela insular.
Esta mejora en las condiciones técnicas y pedagogicas para el desarrollo artistico de
jovenes Rapa Nui, transforma las condiciones de aprendizaje musical en el
establecimiento, con lo cual, desde la perspectiva de la Escala i, es posible calificarlo
como: Innovaciéon Revolucionaria.

Calificacion | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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8.28 Proyecto: Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Musica

COMBAS
Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2023.

Iig;iiz del Mejoramiento del Sistema Curricular del Programa de Musica COMBAS

Folio 649100

Linea Linea 2: Formacién artistica especializada para nifios, nifias y adolescentes en edad
escolar del sistema de ensefianza no formal

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Los Lagos

Institucién Conservatorio de Musica y Bellas Artes del Sur

Afo .| 2023

convocatoria
Necesidad de actualizar el programa musical de la institucion

Problematica | Articulacién de los distintos niveles formativos musicales
Necesidad de un sistema de evaluacion definido y contextualizado por nivel
“Fortalecer la gestién educativa del area de musica del Conservatorio de Musica y
Bellas Artes del Sur COMBAS, mediante el mejoramiento, actualizacién y

Objetivo articulacion del sistema curricular durante el afio 2023; dirigido a beneficiar el
ejercicio del plantel docente y el proceso de aprendizaje en estudiantes de 8 a 18 afios
de la region de Los Lagos.”

Conceptos Disefio curricular musical, articulacion curricular, evaluacion continua y diferenciada,

clave orientaciones metodologicas.
Esta propuesta de fortalecimiento se basa en un cambio en el disefio del sistema
curricular de la institucion, articulando objetivos, contenido y evaluaciones
contextualizadas por nivel y especialidad. El aporte de valor de este proyecto es
incremental en relacion al estado anterior, toda vez que fomenta la articulacién de los

Andlisis procesos pedagogicos, lo que da coherenci.a metodolégica y significa una mejora en la

Escala i calidad del proceso fo_rrnat}voi La.relevanqa de este proyecto es alta, dado que
responde a una necesidad institucional critica, con impacto en toda la comunidad
educativa. No obstante, esta mejora se funda sobre el disefio pedagdgico existente, y
no transforma su enfoque de manera profunda, manteniéndose dentro del marco
institucional. Desde la perspectiva de la Escala 1, este proyecto se califica como:
Innovacion Incremental.

Calificaciéon | Innovacioén incremental

Fuente: Elaboracion propia.
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8.29 Proyecto: El Carnaval del Sol / Una Experiencia Artistico-Pedagogica.

Tabla X: ficha de proyecto de modalidad de Modalidad de Gestion del Curriculum, 2023.

Nombre del El Carnaval del Sol / Una Expetiencia Artistico-Pedagégica

proyecto

Folio 055743

L Linea 1: Formacion artistica especializada en la ensefianza formal o regular en

imea . .

establecimientos educacionales con RBD

Modalidad Gestién del Curriculum

Region Metropolitana

Institucién Colegio Sol de lllimani

Afo .| 2023

convocatoria
Necesidad de experiencias artisticas de creacion colectiva, expresiva y territorial

Problematica | Nivel de articulacién entre disciplinar artisticas y curriculum general
Espacios pedagdgicos sistematicos con enfoque en identidad, territorio y comunidad.
“Disenar e Implementar una instancia que desarrolle un trabajo interdisciplinar entre

Objetivo asignaturas de los diferentes planes del colegio y que aborde a todos los niveles de la
escuela en la construccion del producto final.” (FUP 655743, 2022, p. 3)

Conceptos Creacién colectiva, interdisciplinariedad, Educacion artistica situada, identidad,

clave participaciéon comunitaria.
Esta propuesta de fortalecimiento se orienta a la implementacién de un metodologia
centrada en la creacion colectiva interdisciplinar, con un enfoque de identidad y
territorio. Se proyecta una superacion del modelo de trabajo tradicional, basado en la
co-construccion del aprendizaje en un marco de participacién comunitaria. Esta
resignificacion del aprendizaje aporta un alto valor al proceso pedagogico,

Analisis favoreciendo aprendizajes profundos, habilidades cognitivas, expresivas y sociales a

Escala i través de la educacion artistica. Con lo anterior, la calidad de la experiencia educativa
se vuelve mids relevante para la comunidad completa. En sintonia con los objetivos
del FAE, fomenta los vinculos entre arte, escuela y territorio como componentes del
desarrollo integral. Con lo anterior, es posible sefialar que se rompe el modelo
convencional, que transforma el modo de concebir la enseflanza. Desde la
perspectiva de la Escala i, es posible calificarlo como: Innovacién Revolucionaria.

Calificacién | Innovacién revolucionaria

Fuente: Elaboracion propia.
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